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ADANA TiCARET ODASI
MOBILYA SEKTOR RAPORU

*Mobilya sektori lGlkemizdeki baslangici her ne kadar eskilere dayanmakta ise de endistriyel
uretim 1970l yillarda baslamistir. 2.5- 3 milyar $ lik bir biyikligu olan ve cogu kiicik
atolyelerden olusan, ayrica %85‘ler mertebesinde kayit dislilik nedeniyle kesin bir envanteri
cikarilamayan sektoriin, atil yatirim, kapasite kullanimi, 6lceksel imalat miktarlari ve bilgi
birikimi yetersizlikleri ve branslasmama nedeniyle maliyet ve kalite sorunlari vardir. Ancak;
Ulkemizdeki mobilya ve ahsap sanayi, genelde kiiciik 6lcekli cok sayida aile isletmesinden
olusmaktadir. Bu isletmeler diisik kapasite kullanim oranlari ile verimsiz calistiklarindan
Uretim maliyetleri yiksek olmaktadir. Ancak, mobilya sanayi son donemlerde hizli bir
donlsim gecirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun bir moda sektori olma
yolunda ilerlemektedir.

*Bu donusimiin arkasinda yatan en dnemli unsur mobilya sanayinin hizli bir kiiresellesme
sireci yasamasidir. Mobilya, o©zellikleri bakimindan tim dinya kaltarleri tarafindan
kullanildigindan son yillarda artan rekabet karsisinda ekonomik olgekte ve dilnya
standartlarinda Uretim yapan tesisler kurulmus ve bayilik teskilatlariyla llke sathina ve
diinyaya Urin satar konuma ulasmis bulunmaktadir.

(*Sanayi Genel Miidiirliigii-Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi Mobilya Sektér Raporu)

Sektoriin Diinyadaki Genel Durumu
Uretim:

2008 yili Diinya mobilya Uretim ve tliketim verilerine gore (Sanayi Genel Midurligi/Mobilya
Sektdor Raporu) Cin dinya genelindeki toplam 375 milyar 733 milyon dolarlik mobilya
Uretiminin %25’ine sahiptir. Ardindan %15 ile ABD ve %8 ile italya siralanmaktadir. Tirkiye
ise %1,5 pay ile 10’uncu sirada yer almistir.

Duinya Geneli Mobilya Uretim Degeri (2008)

Nufus
) (Milyon Uretim Tiiketim Niifus basina Uretim
ULKELER ) (Milyon $) (Milyon $) tuketim ($) Pay! %
CIN 1.320 92.185 66.414 50 25
ABD 302 57.616 77.884 258 15
ITALYA 59 29.228 18.568 313 8
ALMANYA 82 25.822 25.861 314 7
JAPONYA 128 12.122 15.698 123 3
FRANSA 62 11.520 16.481 267 3
KANADA 33 11.194 12.357 375 3
INGILTERE 61 11.176 17.825 292 3
POLONYA 38 11.111 4.705 124 3
TURKIYE 74 5.636 5.184 70 2
VIETNAM 85 5.281 2.017 24 1
MALEZYA 27 3.531 1.326 50 1
DIGER GELISMIiS ULKELER 315 61.028 72.139 229 16
DIGER GELUSMEKTE OLAN 2.215 38.282 36.391 18 10
ULKELER
GENEL TOPLAM 4.801 375.733 372.850 78 100

Kaynak : Sanayi Genel Mudurltugu Sektorel Raporlar Ve Analizler (CSIL—2008)




Dis Ticaret

Mobilya dis ticaretinde AB Ulkeleri en fazla paya sahiptir. AB ihracatinin Diinya geneli igindeki
pay! ihracatta 2007 yilinda %50 iken 2010 yilinda %42,7’ye, ithalattaki payi ise 2007 yilinda
%68 iken 2010 yilinda %62’ye gerilemistir. Bir onceki yila gbre degisim oranlarina
bakildiginda, 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta %20 civari azalis goriilmus olup,
2010 yilinda ihracatta %3,6, ithalatta da %4,7 artis gerceklesmistir.

Diinya genelinde ihracatta 2009 yilinda %17,6, ithalatta ise %19,6 azalis gerceklesmis olup,
2010 yilinda ihracatta %15,8, ithalatinda ise %17,2 artis gergeklesmistir.

Diinya genelinde ise mobilya dis ticaretinde 2010 yilinda ihracatta %15,8, ithalatta ise %17,2
artis gerceklesmistir. 2009 yilinda ise kiirsel ekonomik krizinde etlileri nedeniyle ihracatta
%17,6, ithalatta ise %19,6 azalis gerceklesmistir.

AB Ulkeleri ihracatinda ise

Diinya ve Avrupa Birligi Mobilya Dis Ticareti

2006 2007 2008 2009 2010

e ihracat 54.258.045| 64.692.936| 69.131.480| 54.837.484| 56.829.252
Avrupa Birligi (Bin S) -
Ithalat 79.031.855| 93.954.492| 99.967.599| 79.882.795| 83.637.025
. . ihracat 110.089.923 | 129.430.530 | 139.458.803 | 114.898.994 | 133.083.021
Dunya Toplami (BinS)
Ithalat 118.647.052|138.241.914 | 143.284.678 | 115.186.443 | 134.943.395
ihracat 49,3 50,0 49,6 47,7 42,7
AB Payi -
Ithalat 66,6 68,0 69,8 69,4 62,0
ihracat -
AB Artis Orani % - 19,2 6,9 20,7 3,6
Ithalat 18,9 6,4 -20,1 4,7
Diinya Geneli Artis ihracat 17,6 7,7 -17,6 15,8
Orani % ithalat 16,5 3,6 -19,6 17,2

Kaynak : ITC

Ulkeler bazinda diinya mobilya sanayinde en biiyiik tretici Cin’dir.

Bu durum ihracatta

kendini gostermekte ve Cin’i dinyada en fazla mobilya ihracati gerceklestiren (lke
konumuna getirmistir. 2010 yil ihracatina diinya genelinde mobilya ihracatinin %19’u
Cin’den gerceklemistir. Ardindan; Almanya, italya, Polonya ve ABD ilk siralarda yer alan
Ulkeler arasindadir. 2010 yilinda diinya genelinde Almanya’nin mobilya ihracati payr %9,
italya’nin %8, Polonya’nin %6 ve ABD’nin ise %5 payi vardir. Bu 5 iilke toplami diinya mobilya
ihracati paylr %57’dir.

Turkiye ise mobilya ihracatinda ise bu ulkelerin gok altinda kalmakta olup, 2010 yili ihracat
payl %1,06 olup Ulkeler siralamasinda 22’inci sirdadir. 2009 yili payr %1,04 idi. Ancak
Turkiye’nin mobilya ihracatindaki artislari da dikkate alindiginda, énumduzdeki yillarda
ozellikle Romanya, Hollanda ve ispanya gibi iilkeleri geride birakarak ilk 20 iilke arasina
girebilecegi diisiinlilmektedir.



Mobilya ihracatinda ilk 20 Ulke Siralamasi (Bin $)

Sira inracat 2006 2007 2008 2009 2010
1 CIN 21.003.250 |27.157.801 [32.130.978 [30.309.118 |[39.274.629
2 ALMANYA 9.792.215 |[11.646.046 |13.041.284 |10.915.863 |11.330.271
3 ITALYA 11.591.124 [13.579.237 [14.136.249 [10.571.427 |10.648.741
4 POLONYA 6.257.705 |7.732.010 |8.896.427 |7.189.805 |7.853.893
5 ABD 6.076.325 |6.580.609 [6.847.795 |5.265.833 |6.396.380
6 MEKSIKA 4.710.611 [4.558.193 [4.160.511 |3.206.276 |4.424.474
7 VIETNAM 1.783.495 [2.364.908 [2.694.919 [2.434.204 |4.106.597
8 KANADA 5.827.966 |5.438.967 |4.717.002 |3.032.397 |3.623.162
9 FRANSA 3.300.943 |[3.836.956 |[4.190.379 |3.255.973 |2.823.943
10 MALESYA 2.265.121 |2.468.407 |2.694.973 |2.233.804 |2.556.328
11 CEK CUMHURIYETI 1.961.822 |2.347.140 [2.646.421 [2.067.412 |2.369.564
12 ISVEC 2.067.220 |2.479.048 |2.669.943 |2.110.538 |2.265.808
13 BELCIKLA 2.176.049 |2.538.734 |2.771.902 |2.221.157 [2.116.421
14 DANIMARKA 2.772.369 |3.069.908 [2.832.016 [2.201.058 [2.078.184
15 AVUSTURYA 1.863.953 [2.300.871 [2.414.192 [1.949.502 |2.020.666
16 ENDONEZYA 1.882.174 |1.946.126 |1.934.002 |1.666.876 |1.967.764
17 INGILTERE 2.112.074 |2.526.950 [2.292.679 |1.612.062 [1.828.811
18 ISPANYA 1.916.469 [2.344.928 [2.411.094 [1.884.933 [1.807.299
19 HOLLANDA 1.440.190 [1.721.644 [1.805.963 [1.506.017 |1.728.247
20 ROMANYA 1.217.948 |1.525.615 [1.612.295 [1.394.690 |[1.521.014
22 Turkiye 798.585 1.081.913 [1.387.015 [1.198.146 |[1.414.961

DIGER 17.272.315 |20.184.519 |21.170.764 |16.671.903 |18.925.864

Genel Toplam 110.089.923 | 129.430.530 | 139.458.803 | 114.898.994 | 133.083.021
Kaynak : ITC

Ulkeler bazinda ithalatta ise ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve Kanada ilk siralarda yer alan

Ulkeler arasindadir. 2010 vyili itibariyle ABD’nin (Ulkeler arasindaki ithalat payr %26,

Almanya’nin %9, Fransa’nin %6, ingiltere’nin %5,6 ve Kanada’nin ise %4 payi vardir. Bu 5 llke

toplaminin diinya ihracatindaki payi1 %51,5’dir.

ilk 20 ilkeye bakildiginda agirhkli olarak AB ilkeleri én plana c¢ikmaktadir ki zaten AB
iilkelerinin diinya geneli toplam ithalat icindeki payi da 2010 yili itibariyle %62’dir. Ozellikle
AB ilkeleri arasinda Almanya, italya, ingiltere, Fransa, ispanya ve Hollanda AB’nin en biiyiik

mobilya tiketicileridir.

Turkiye ise mobilya ithalatinda diinya genelindeki payi ise 2010 yilinda %0,5 olup ulkeler

siralamasinda 30’uncu sirdadir. 2009 yili payi ise %0,5 idi.




Mobilya ithalatinda ilk 20 Ulke Siralamasi (Bin $)

Sira ithalat 2006 2007 2008 2009 2010
1 ABD 36.671.034 |37.775.431 |35.158.414 |27.272.509 |34.820.328
2 ALMANYA 10.730.640 [11.323.902 |12.505.697 |11.531.080 |12.567.193
3 FRANSA 7.055.766 |8.450.240 |9.334.587 [7.822.798 [8.519.283
4 INGILTERE  |7.945.758 |9.689.830 |9.257.214 |6.855.940 |7.564.640
5 KANADA 5.418.923 |6.071.484 |6.177.291 |4.915.762 [5.993.453
6 JAPONYA 5.124.656 |5.307.798 |5.577.708 |4.951.196 |5.567.499
7 HOLLANDA |2.853.285 |[3.516.827 [3.908.816 |[3.159.626 |3.409.527
8 ISPANYA 3.014.573 |4.257.504 |4.318.021 [2.971.670 [3.389.461
9 BELCIKA 3.205.826 |3.782.986 |4.050.441 [3.264.215 |3.164.487
10 ISVICRE 2.497.363 |3.004.966 [3.286.136 [2.875.339 |3.032.594
11 ITALYA 2.303.669 |2.959.650 [3.010.619 [2.443.339 [2.683.912
12 AVUSTURYA |1.997.543 |2.569.181 |2.750.506 |2.479.583 |2.581.324
13 AVUSTRALYA |1.723.647 |2.058.810 |2.424.433 [2.128.160 |2.415.087
14 RUSYA 955.585 1.533.311 [2.112.018 [1.539.319 [2.101.804
15 ISVEC 1.921.932 [2.423.444 [2.557.070 [1.789.900 [2.042.672
16 NORVEC 1.546.394 [1.931.453 [2.114.955 [1.693.907 |[1.796.882
17 MEKSIKA 1.572.890 [1.918.961 [1.911.383 [1.272.038 [1.740.073
18 CIN 805.773 1.105.905 [1.225.537 [1.293.247 [1.729.517
19 KORE 1.327.676 |1.595.446 [1.510.972 [1.132.663 |1.509.105
20 DANIMARKA [1.401.733 [1.707.272 [1.812.373 [1.379.927 |1.484.366
30 TURKIYE 540.354 711.956 776.303 567.647 738.496
DIGER 18.032.032 |24.545.557 |27.504.184 |21.846.578 |26.091.692
Genel Toplam 118.647.052 | 138.241.914 | 143.284.678 | 115.186.443 | 134.943.395
Kaynak : ITC

Tirkiye Mobilya Sektori:

Genel olarak Tirk mobilya endustrisi, cogu geleneksel yontemlerle galisan atélye tipi, kiiglik
Olcekli isletmelerin agirlikta oldugu bir gériinime sahiptir. Buna karsin 6zellikle son 15-20
yillik strecte kiictk Olgekli isletmelerin yani sira orta ve biyik olgekli isletmelerin sayisi
artmaya baslamistir.

Turkiye istatistik Kurumu 2002 yili Genel Sanayi ve isyeri Sayimi verilerine gére mobilya
sektoriinde faaliyette olan firma sayisinin 29.346 oldugu ve bu firmalarda 92.567 kisinin
istihdam edildigi tespit edilmistir.

il bazinda siralamada mobilya sektériinde en fazla isyeri ve istihdam istanbul ilinde olup
ardindan Ankara, Bursa, Kayseri, izmir ve Adana illeri siralanmuistir.



Genel Sanayi ve isyeri Sayimi Mobilya Sektoérii Sonuglari(2002 Yili)

isyeri (%) |istihdam | (%)
iller Sayisi | Dagilim | Diizeyi | Dagihm
istanbul 6.458 22| 23.633 25,5
Ankara 5.361 19,3| 14.622 15,8
Bursa 2.130 7,3 8.996 9,7
Kayseri 740 2,5 8.492 9,2
izmir 2.379 8,1 6.328 6,8
Adana 900 3,1 2.369 2,6
Antalya 823 2,8 1.905 2,1
Samsun 640 2,2 1.757 1,9
Konya 757 2,6 1.746 1,9
Canakkale 91 0,3 1.856 2
Diger 9.067 30,8| 20.863 22,5
Toplam 29.346 100| 92.567 100

Kaynak : Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Genel Sanayi ve isyeri Sayimi

Turkiye Istatistik Kurumu Sanayi Uretim Agarmasi sonuclarina gére 2009 yilinda mobilya

Uretimimiz 6,3 milyar TL olarak gercelgenistir

Turkiye’ de mobilya sektorl, pazarin gmlastigl ve/veya orman Grinlerinin gan oldwgu
belirli bélgelerde toplanngtir. Onemli mobilya tretim bélgeleri toplam Uretiedd paylarina
gore;Istanbul, Ankara, Bursadr(egdl), Kayserilzmir ve Adana olarak siralanmaktadir.

Yillar itibariyle Tiirkiye Mobilya Uretimi (Deger: milyon TL)

Uriinler 2006 |2007 |2008 |2009
Tipta, cerrahide, dihekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyajdrerber

koltuklari ve benzeri koltuk ve bunlarin parcalari; 62 72 84 86
Metal aksamli oturmaya 6zgi mobilyalar 1.133 | 1.316| 1.287| 1.180
Ahsap aksamli oturmaya 6zgi mobilyalar 709| 646| 636| 607
Baska yerde siniflandiriimamdiger oturmaya 6zgu mobilyalar 129 | 149| 220
Oturmaya 6zgl mobilyalarin parcalari 143| 141| 145| 141
Birolarda kullanilan metal mobilyalar 358 | 414| 477| 436
Birolarda kullanilan afap mobilyalar 176 | 183| 237| 241
Magazalarda kullanilanga¢ mobilyalar 18 29 15 35
Mutfak mobilyalari 138| 170| 223| 251
Bagka yerde siniflandiriimammetal mobilyalar 115| 133| 176| 141
Yatak, yemek ve oturma odasinda kullanilan tirdga@mobilyalar 1.001 | 1.172| 1.262 | 1.497
Baska yerde siniflandiriimamehsap mobilyalar 162| 204| 268| 250
Plastik ya da dgier materyallerden mobilyalar (6rgia kams, sepet¢i sgidi ya da

bambu) 81 100 90 97
Evde, biroda veya gazada kullanilan mobilyalarin (koltuklar hari¢) galar 493| 539| 679| 572
Yatak destekleri 89| 101| 116| 252
Yataklar (yatak destekleri haric) 479| 365| 363| 356
TOPLAM 5.158 | 5.714 | 6.206 | 6.361

Kaynak: Turkiyelstatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr




Tirkiye istatistik Kurumu Sanayi Uretim Endeksi sonuclarina gére mobilya sektériinde bir &nceki yilin
ayni ayina gore degisim oranlari incelendiginde 2009’un ilk t¢ aylk doneminde ortalama %23 azalis
gerceklesmis olup s6z konusu azalis 2008 yilinda son ceyreginde agirlikli olarak hissedilen kiiresel
ekonomik krizin etkilerinden kaynaklanmistir. Bu kapsamda sekt6riin canlanmasi amaciyla 2009 yili
nisan-mayis-haziran donemlerinde %10’luk KDV indiriminden dolayi liretimde bir 6nceki yila gore (g
aylik periyotta ortalama %10’luk artis goérlilmuistir. S6z konusu indirim 2009 Ekim ayinda sona

ermistir

Aylik Sanayi Uretim Endeksi Bir Onceki Y1l Ayni Aya Gore Yiizde Dgisim Oranlari (2005=100.0)

Ocak | Subat Mart Nisan | Mayis Haziran Temmuz | Agdustos Eylil Ekim | Kasim | Aralk
2006 -14,4 0,2 -0,4 8 29,3 5,7 -3,1 -6,7 -13,6 -21,2 1,8 -4,6
2007 47,6 39,8 26,1 15 51 17,7 8,3 29,8 37,5 55,5 26,5 354
2008 28 23,6 16,9 19,1 26,7 24 41,5 -3,2 2,6 -6,3 29| -121
2009 -21,8 -24,2 -23,3 -16,7 -16,8 2,4 -11,3 10,6 6,3 5 -7 13,5
2010 32 23,4 22,5 15,8 17,6 -9,8 -0,5 -4,6 -26,4 11,2 -2,8 3,8
2011 6,5 14,3 29,7 22,1 22 28,1 17,9 29,6 56,6 14,3 15,4 13,3

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi

Tirkiye istatistik Kurumu Sanayi Uretim Endeksi arastirmasinda mobilya sektérii incelendiginde;

Mobilya Sektorii Uretim Endeksi Yillik Artis Orani (2006-2011) %
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Kapasite Kullanim

Mobilya sektori kapasite kullaniminda (iretim endeksi sonuglarina paralel gostergeler icermektedir.
Ozellikle kapasite kullanimi kiiresel ekonomik krizin kendini gdsterdigi 2008 yili ekim ayindan azalis
egilimine gecmis 2009 yili ocak ayinda %58,2’ye kadar gerilemistir. Ancak 6zellik gerek kiresel krizin
etkilerinin azalmasi gerekse KDV oranindaki %10 oraninda indirimin gibi nedenlerle kapasite kullanimi
2009 yih haziran ayinda %75,6’ya kadar yiikselmistir. S6z konusu yiikselis KDV orani indiriminin sona
erdigi ekim ayina kadar stirmustar.

Mobilya Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011

Ocak 60,7 62,8 58,2 64,8 70,1
Subat 59,9 67,9 58,3 66,8 68,6
Mart 62 69,5 60,1 68,7 69,2
Nisan 67,5 66,6 60,7 68,9 71,1
Mayis 72,1 70,7 69,9 73,1 72,1
Haziran 75,5 74,9 75,6 72,1 73,1
Temmuz 75,8 70,8 73,5 74,3 75,3
Adustos 76,4 70,9 70,3 69,6 76
Eylal 75,5 71,3 71,9 72,5 75,5
Ekim 76,3 65,2 69,9 72,3 74,8
Kasim 76 67,4 67,7 72 72,9
Aralik 73,2 64 66,7 70,1 72,2
Ortalama 70,9 68,5 66,9 70,4 72,6

Kaynak:TCMB-TUIK

Bunun yaninda kapasite kullanim oranlari 2007-2011 villari 12 ayhk ortalamalar satun grafikte
gosterilmistir. Grafikte de 2008-2009 yillarinda yasanan krizin sektore etkisi net olarak goriilmektedir.

Kapasite Kullanim Oranlarinin Aylik Bazda Dagilimi Grafigi % (2007-2007)

Kapasite Kullanim Oranlari % (Yillik Ortalama)

2007 2008 2009 2010 2011




Tirkiye Mobilya Dis Ticaretinin Durumu

Turkiye mobilya dis ticaret hacmi 2011 yih itibariyle 2 milyar 600 bin dolar civarindadir. Dis ticaret
hacminde ihracatin payi ise %64’tir. Mobilya dis ticaret dengemiz lilkemiz lehine bir durumdadir.
ihracatin ithalati karsilama orani 2011 yili itibariyle %176,2’dir. Bu oran 2009 yilinda %211,1, 2010
yilinda %191,6 idi. Artis oranlar incelendiginde 2011 yilinda ihracatta %27,5, ithalatta %17,3 artis
gereclesmistir.

Tiirkiye Mobilya Dis Ticareti (ABD $)

2007 2008 2009 2010 2011
ithalat 711.956.560 | 776.302.547| 567.681.121| 738.496.228| 941.379.384
ihracat 1.081.913.376 | 1.387.060.618 | 1.198.406.234 | 1.414.675.148 | 1.658.707.011
ihracat Artis % 28,2 -13,6 18,0 17,3
ithalat Artis % 9,0 -26,9 30,1 27,5
:(har;clr:;‘a'tg:‘;:tl'% 152,0 178,7 211,1 191,6 176,2
Dis Ticaret Hacmi | 1.793.869.936 | 2.163.363.165 | 1.766.087.355 | 2.153.171.376 | 2.600.086.395

Kaynak: TUIK

Uriin gruplarina gore (GTIP-4)Tiirkiye’nin mobilya ihracati incelendiginde 2011 yilinda en fazla ihracat
diger mobilyalar vb. aksam, pargalari grubunda yapilmistir. Mobilya ihracatinin %53’tnl bu Grin
grubu olusturmaktadir. S6z konusu Uriin grubunun alt grubuna (GTIP-12) bakildiginda ise ihracatin
%57’si yatak odalari takimlari, Yemek odalari ve oturma odalari igin ahsap mobilyalari grubu ve diger
ahsap mobilyalar grubu agirlikh olarak olusmaktadir. Bu Ug Griin mobilya genel ihracatinin %30’una
karsilik gelmektedir.

Uriin Gruplarina Gére Mobilya ihracati (ABD $)

GTIP-4 Madde adi 2007 2008 2009 2010 2011
. . 531.232.548 700.282.845 | 629.753.840 | 750.290.968 | 894.767.363
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari
. 443.919.259 564.523.545 | 459.110.192 | 541.763.935 | 632.189.566
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari
9404 Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, 92.371.436 102.277.518 91.863.706 101.150.498 | 105.135.696
ayak drtileri vb
9402 Tipta, cerrahide, discilikte vb kullanilan 14.390.133 19.976.710 17.678.496 21.469.747 26.614.386
mobilyalar
Toplam 1.081.913.376 | 1.387.060.618 | 1.198.406.234 | 1.414.675.148 | 1.658.707.011
Kaynak: TUIK

Mobilya ihracati yapilan tlkeler incelendiginde en fazla ihracat Irak’a yapilmis olup toplam mobilya
ihracatinin  %17’sine karsilik gelmektedir. Ardindan Almanya, Iran, Azerbaycan ve Fransa
siralanmaktadir. 2011 yili itibariyle ilk bes Ulkenin ihracat payr ise %46’ dir. Artis oranlari
incelendiginde ise 2011 yilinda ihracatta en fazla artis gerceklesen llke %69,7 artis orani ile
Gurcistan’dir. Ardindan %62 artis orani ile Turkmenistan ve %42,5 artis orani ile Suudi Arabistan
siralanmaktadir.




Tiirkiye Mobilya ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi (2011 Verilerine Gore Sirali ilk 20 Ulke) (ABD $)

ihracat Paylari % || ihracat Artisi %
Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011

2010 2011 2010 | 2011
Irak 69.000.404 105.102.964 137.654.277 209.204.897 286.525.025 14,8 17,3 52,0 37,0
Almanya 140.897.108 161.912.304 122.119.319 135.373.236 168.840.595 9,6 10,2 10,9 24,7
iran 68.040.839 77.175.218 74.029.022 91.325.254 110.754.208 6,5 6,7 23,4 21,3
Azerbeycan 30.492.190 51.162.455 71.464.078 82.962.827 108.524.641 5,9 6,5 16,1 30,8
Fransa 74.234.640 82.021.287 66.864.096 73.804.362 91.393.052 5,2 5,5 10,4 23,8
Tlrkmenistan 12.738.937 23.797.801 38.783.450 47.026.059 76.188.125 3,3 4,6 21,3 62,0
Hollanda 53.185.371 59.635.510 49.660.482 46.635.929 56.552.284 3,3 3,4 -6,1 21,3
Rusya Fed. 32.258.453 49.499.516 17.901.902 36.108.658 49.146.053 2,6 3,0 || 101,7 36,1
Suudi Arabistan 21.932.665 28.088.460 23.385.442 29.909.884 42.622.461 2,1 2,6 27,9 42,5
ingiltere 49.373.655 62.580.576 46.468.786 42.208.938 40.786.212 3,0 2,5 -9,2 -3,4
italya 14.987.884 23.466.933 26.501.425 31.069.427 34.100.350 2,2 2,1 17,2 9,8
Yunanistan 56.104.279 63.673.597 48.050.623 42.395.311 32.832.854 3,0 2,0 | -11,8 -22,6
Gurcistan 9.553.749 17.401.128 15.029.378 16.818.544 28.539.695 1,2 1,7 11,9 69,7
A.B.D. 26.732.784 22.172.472 19.165.979 22.703.757 26.822.602 1,6 1,6 18,5 18,1
Avusturya 22.959.198 30.695.244 20.759.700 19.711.210 25.474.875 1,4 1,5 -5,1 29,2
Belgika 16.712.121 18.190.215 18.800.920 21.037.711 25.439.710 1,5 1,5 11,9 20,9
israil 17.008.382 19.597.711 16.632.747 19.360.713 23.299.555 1,4 1,4 16,4 20,3
K.K.Tirk.Cum. 27.716.337 26.435.649 20.392.233 26.846.026 22.526.384 1,9 1,4 31,6 -16,1
Kazakistan 22.140.298 19.487.800 18.655.696 22.287.678 19.552.687 1,6 1,2 19,5 -12,3
Romanya 45.292.465 58.392.413 24.171.825 21.912.684 19.494.520 1,5 1,2 -9,3 -11,0
Diger 270.551.617 386.571.365 321.914.854 375.972.043 369.291.123 26,6 22,3 16,8 -1,8
Toplam 1.081.913.376 | 1.387.060.618 | 1.198.406.234 | 1.414.675.148 | 1.658.707.011 100,0 100,0 18,0 17,3

Kaynak: TUIK

Urtin gruplarina gore Tirkiye’nin mobilya ithalati incelendiginde 2011 yilinda en fazla ithalat

oturmaya mahsus mobilyalar grubunda yapilmistir. Mobilya ihracatinin %50’si bu Urin grubu

olusturmaktadir.

S6z konusu dridn grubunun alt grubu (GTIP-12) incelendiginde ise ihracatinin

%27’sini kara nakil vasitalari icin oturmaya mahsus mobilyalarin aksam; pargalari olusmaktadir.

Mobilya genel ihracatinin ise bu riin grubu %14’line karsilik gelmektedir.

Uriin Grubuna Goére (HS4) Mobilya ithalati (ABD $)

GTIP-4 Madde Adi 2007 2008 2009 2010 2011
Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam
9401 ve parcalari 356.109.415 | 382.572.839 | 303.823.408 | 405.369.639 | 465.421.188
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 285.679.156 | 305.918.949 | 208.278.079 | 242.083.497 | 348.724.855
Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz,
9404 ayak ortuleri vb 39.057.862 45.355.827 36.088.931 63.825.014 94.937.193
9402 Tipta, cerrahide, discilikte vb kullanilan mobilyalar 31.110.127 42.454.932 19.490.703 27.218.078 32.296.148
Genel Toplam 711.956.560 | 776.302.547 | 567.681.121 | 738.496.228 | 941.379.384

Kaynak: TUIK

Tirkiye’nin Mobilya ithalati yaptigi tlkeler incelendiginde ilk bes lkenin Cin, italya, Almanya, Polonya

ve Fransa oldugu gorilmektedir.

2011 yil kasim ayi sonu itibariyle Cin’ in toplam mobilya ithalati

icindeki pay1 %37,4 olup, italya’nin %9,9, Almanya’nin %9,3, Polonya %5,5 ve Fransa’nin da %4,5’dir.

Bu bes iilke ithalatin toplam mobilya ithalati icindeki payi ise %66’dir. ithalat artisi incelendiginde ise



2011 yilinda en fazla artis %203 ile ingiltere’den yapilan ithalattan gerceklesmistir. Ardindan %85,4 ile

Romanya ve %70,7 ile Trakya Serbest Bolgede gerceklesmistir.

Tiirkiye Mobilya ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (2011 Verilerine Gére Sirali ilk 20 Ulke) (ABD $)

ihracat Paylari %

ihracat Artisi %

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011
2010 2011 2010 2011
Cin 195.106.407 238.928.707 179.736.929 276.235.812 343.856.942 37,4 36,5 53,7 24,5
italya 99.740.871 105.237.714 66.700.300 68.985.449 93.429.766 9,3 9,9 3,4 35,4
Almanya 96.314.994 105.484.224 60.561.332 75.180.263 87.802.226 10,2 9,3 24,1 16,8
Polonya 37.032.167 42.083.001 41.529.214 39.413.200 51.446.910 53 5,5 -5,1 30,5
Fransa 47.827.630 47.195.697 26.172.553 35.973.646 42.482.914 4,9 4,5 37,4 18,1
ispanya 25.581.393 19.314.205 27.042.633 29.577.231 39.834.675 4,0 4,2 9,4 34,7
Romanya 7.314.031 9.275.457 10.387.968 14.632.244 27.122.903 2,0 2,9 40,9 85,4
ingiltere 19.014.393 11.301.370 5.021.126 7.246.817 21.948.197 1,0 2,3 44,3 202,9
Endonezya 23.462.894 19.211.224 16.634.055 18.723.289 21.438.737 2,5 2,3 12,6 14,5
Vietnam 15.894.504 21.609.214 18.811.521 18.771.134 20.609.653 2,5 2,2 -0,2 9,8
Trakya Serbest Bol 2.475.613 2.625.935 6.509.648 10.525.516 17.962.353 1,4 19 61,7 70,7
Japonya 13.953.947 24.911.772 14.849.404 17.770.831 16.905.265 2,4 1,8 19,7 -4,9
A.B.D. 12.416.379 16.919.149 10.222.190 12.569.102 15.349.867 1,7 1,6 23,0 22,1
Hindistan 2.999.944 3.241.924 2.357.879 8.592.588 11.852.954 1,2 13 264,4 37,9
Slovakya 4.357.111 3.610.707 5.078.426 9.015.856 10.386.770 1,2 1,1 77,5 15,2
isveg 10.150.829 6.490.947 5.477.220 6.700.632 10.371.011 0,9 1,1 22,3 54,8
Cek Cumhuriyeti 6.655.659 7.697.768 3.638.232 5.960.118 8.430.892 0,8 0,9 63,8 41,5
Glney Kore 18.742.970 9.658.848 6.141.454 9.932.241 8.127.091 1,3 0,9 61,7 -18,2
Bulgaristan 3.433.703 4.461.927 3.220.107 5.424.232 8.120.823 0,7 0,9 68,4 49,7
Avusturya 6.796.314 7.433.788 4.455.149 7.490.583 7.773.744 1,0 0,8 68,1 3,8
Diger 62.684.807 69.608.969 53.133.781 59.775.444 76.125.691 8,1 8,1 12,5 27,4
Toplam 711.956.560 776.302.547 567.681.121 738.496.228 941.379.384 100,0 100,0 30,1 27,5

Kaynak: TUIK




ADANA MOBILYA SEKTORU

Tirkiye istatistik Kurumu 2002 yili Genel Sanayi ve isyeri Sayimi anketi sonuglarina gére Adana ili
mobilya sektdriinde faaliyet gdsteren isyeri sayisi bakimindan istanbul Ankara, izmir ve Bursa, illerinin
ardindan 5’inci sirada yer almaktadir. istihdam sayisi bakimindan ise 6’inci siradadir.

Genel Sanayi ve isyeri Sayimi Mobilya Sektérii Sonuglari(2002 Yili)

isyeri (%) |istihdam | (%)

iller Sayisi | Dagilim | Diizeyi | Dagihm
istanbul 6.458 22| 23.633 25,5
Ankara 5.361 19,3| 14.622 15,8
Bursa 2.130 7,3 8.996 9,7
Kayseri 740 2,5 8.492 9,2
izmir 2.379 8,1 6.328 6,8
Adana 900 3,1 2.369 2,6
Antalya 823 2,8 1.905 2,1
Samsun 640 2,2 1.757 1,9
Konya 757 2,6 1.746 1,9
Canakkale 91 0,3 1.856 2
Diger 9.067 30,8| 20.863 22,5
Toplam 29.346 100| 92.567 100

Kaynak:TUIK

Adana ilinde agirlikli olarak yatak odasi takimi, yemek odasi takimi, aksesuar (sehpa-masa-sandalye),
modern koltuk ve ¢ekyat-kanepe imalati yapilmaktadir. Satis yapilan magazalarda ise agirlikli olarak
aksesuar satisi yapilmaktadir. Ardindan yatak odasi takimi, modern koltuk ve yemek odasi takimi
olarak satis yapilan trlnler olarak siralanmaktadir.

Gecmis yillarda imalatgi firmalarin teshir salonlari ile satisa sundugu satis magazalari faaliyetteyken
son vyillarda biliyik markalarin satisa sunuldugu bilylk teshir salonlari olan ¢ok kath magaza
sayllarinda da artislar gérilmustar.

Sektoriin Kapasite Kullanimi

2011 yilinda S’incisi yapilan ve ilimizin en genis kapsamli anketi olan “imalat Sanayi Ekonomik egilim
ve Kapasite Kullanim Anketi” 2010 yili sonuglarina gére mobilya imalatinda kapasite kullanimi
incelenmistir. Bu cercevede 2006-2010 yil kapasitelerindeki degisimi ve kapasite kullanim oranlarina
bakildiginda; bir 6nceki yila gore kapasitelerindeki ne yonde bir degisimi oldugu arastiriimistir.

2010 wyili sonuglarina gore mobilya imalatinda firmalarin %52’sinde kapasitelerinde artis
gerceklesmistir. 2009 yilinda kapasitelerinde artis gerceklesen firmalarin orani %16,7 idi.



Firmalarin Bir Onceki Yila Gore Kapasitelerinde Degisim % (2006-2010)
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Kapasite kullanim oranlari %40’tan az, %40-60 arasi, %60-80 arasi ve %80-100 arasi olarak dort
baslikta incelenmistir. Buna gore 2010 yilinda %80-100 arasinda kapasite kullanimi olan firmalarin
orani %36 olup bir dnceki yil %5,6 idi. Kapasitelerinde azalis olan firmalarin orani ise %8 olup bir
onceki yil %44,4 idi.

Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlarinin Dagilimi %(2006-2010)
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Kapasite kullanimi sonuclarindan goriilecegi tizere mobilya sektorli anket calismasinin basladig 2006
yilindan itibaren kapasite kullanim oranlarinda gergeklesen firmalarin oraninda en yiksek artis 2010
yilinda gerceklesmistir. Ayni sekilde bir dnceki yila gére kapasite artisi gergeklesen firmalarin orani da
2010 yilinda artmugtir.



Dis Ticaret

Adana mobilya dis ticareti son iki yili tabloda incelendiginde dis ticaretim ihracat lehine gelisme
gosterdigi goriilmektedir. 2011 yilinda 8 milyon 943 bin ABD dolar ithalata karsilik 29 milyon 201 bin
ABD dolar ihracat gergeklesmistir.

2010 2011 % Degisim
ihracat 31.442.500 | 29.201.802 -7,1
ithalat 8.476.809 |8.943.810 5,5
Dis Ticaret Hacmi 39.919.309 | 38.145.612 -4,4

Kaynak : TUiK-ihracatg Birlikleri

ihracat

Adana ihracatinin Griin grubuna gore dagilimina bakildiginda en fazla ihracatin diger mobilyalar vb.
aksam, parcgalari grubunda gerceklestigi gortlmektedir. Ardindan oturmaya mahsus mobilyalar,
aksam, pargalari gurubu siralanmistir. Bu iki grubun toplam ihracat icindeki payr %95'tir.

Situn grafikte de gorilecegi lzere diger mobilyalar vb. aksam, pargalari ile oturmaya mahsusu
mobilyalar, aksam, parcalari gurubu ihracatindaki fark acik¢a goérilmektedir.

Adana ihracati Harmonize Dértlii Grup(HS4) (ABD Dolar)

GTIP 4 | Urtn Adi 2007 2008 2009 2010

2011

9403 5.505.366| 8.995.032|10.389.909 | 12.908.198

Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari

14.378.222

11.699.372|17.732.139 | 1

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam- 9.191.021

parcalari

17.140.296

3.606.135

Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz,
ayak ortuleri vb

9404 1.422.033 2.108.650| 1.136.344 707.433

1.006.065

Tipta, cerrahide, discilikte vb kullanilan
mobilyalar

9402 127.568 10.319 60.264 94.730

211.380

Genel Toplam 16.245.989 |28.254.297 |23.285.889|31.442.500 | 2

9.201.802

Kaynak:ihracatg Birlikleri

Dértlii Fasil Bazinda Adana ihracatinin Dagilimi (ABD Dolar)
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m Diger mobilyalar vb. aksam, pargalari M Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari

Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak ortileri vb M Tipta, cerrahide, disgilikte vb kullanilan mobilyalar

Ulkeler bazinda mobilya ihracatinda Adana ilinden en fazla ihracat 15 milyon ABD Dolar ile Irak’a
gerceklesmistir. Ardindan 2 milyon 678 bin ABD Dolar ile Almanya ve 1 milyon 721 ABD Dolar ile
Suudi Arabistan ilk tg tlke olarak siralanmaktadir. Irak’in toplam mobilya ihracatindaki pay1 %52'dir.
2007 yilindan itibaren bu llkeye yapilan ihracatta 2009 yili harig stirekli bir artis s6z konusudur. Irak’a
yapilan ihracatin %39’u Yemek odalari ve oturma odalari icin ahsap mobilyalari olusturmaktadir. 2009




yil ekonomik krizin etkilerinin hissedildigi yil olmasi nedeniyle tim diinyada oldugu gibi Adana

ihracati da olumsuz yonde etkilenmisti.
Adana Mobilya ihracatinda 2011 Yilina Gore Sirali ilk 20 Ulke (ABD Dolar)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011

IRAK 5.184.169 | 8.728.783 | 7.927.698 | 14.631.062 | 15.069.399
ALMANYA 2.040.138 | 2.999.693 | 1.236.757 | 2.328.664 | 2.678.811
SUUDI ARABISTAN 2.903.580 | 4.045.947 | 1.429.711 | 2.444.985 1.721.661
TURKMENISTAN 312.486 966.231 | 1.895.615 | 2.267.974 | 1.601.877
AZERBEYCAN-NAHCIVAN 175.983 733.969 | 1.401.542 | 1.592.789 1.533.199
CEK CUMHURIYETI 311.657 936.483 721.775 767.568 800.855
YUNANISTAN 135.173 | 1.553.381 | 2.050.249 | 1.990.202 618.977
iSRAIL 406.335 520.616 459.253 654.911 613.861
KUZEY KIBRIS TURK cuM. | 1.057.795 | 1.214.885 817.453 798.254 583.154
BIRLESIK ARAP EMIR. 182.648 164.786 141.952 468.345 476.101
SLOVAKYA 122.698 474.899 317.997 358.334 363.889
KOMOR ADALARI 358.113
AMERIKA BIRLESIK DEV. 1.163.957 | 1.280.177 824.712 | 1.011.893 312.335
GURCISTAN 16.317 460 95.526 231.467 272.574
FRANSA 84.281 32.859 155.588 49.365 251.102
MISIR 74.266 204.286 264.571 72.958 175.365
iRAN 534.761 827.710 583.937 233.844 160.844
iTALYA 500 125.385 37.470 2.834 157.335
URDUN 254.425 86.980 109.756 119.006 152.887
SURIYE 60.225 128.975 225.593 347.837 136.637

Ulke gruplari olarak Adana ihracatina bakildiginda; 2011 yilinda en fazla ihracat Ortadogu iilkelerine

yaptmistir.

Bunun nedeni 15 milyon dolarlik Irak ihracatidir. Ardindan 16 milyon dolar ile komsu

Ulkeler ve 5,2 milyon dolar ile Avrupa Birligi Glkeleri siralanmaktadir. Ortadogu (lke grubunda oldugu

gibi Komsu {lkeler ihracatinda da komsumuz olan Irak ihracati komsu dlkeler ihracatini yiksek

tutmaktadir.

Ulke Gruplarina Gére Adana Mobilya ihracati (ABD Dolar)

GRUP 2007 2008 2009 2010 2011
ORTADOGU ULKELERI 9.526.143 14.503.798 10.877.971 18.938.952 18.400.642
KOMSU ULKELER 7.128.195 13.491.564 12.618.247 18.269.296 16.877.609
AVRUPA BIRLIGI 3.435.499 8.244.636 6.069.569 5.927.538 5.232.619
TURK CUMHURIYETLERI 1.635.412 3.018.796 4.303.175 4.663.535 3.792.812
GELISMIS SEKiz ULKE 3.445.112 4.846.932 2.573.857 3.562.272 3.609.583
UZAK DOGU ULKELERI 31.457

ithalat

Adana ilinin mobilya ithalati incelendiginde 2011 yilinda 8 milyon 943 bin ABD dolar ithalat
gerceklesmis olup bir 6nceki yila gore ithalatta %5,5 artis yasanmistir. En fazla ithalat “diger
mobilyalar vb. aksam, parcalari” ile “Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari” tirtin gruplarinda
gerceklesmistir. Uriin gruplarinda en fazla artis %126 ile “Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf,
diz, ayak ortileri vb “dortli fasil grubunda gerceklesmistir.

Adana ihracati Uriin Gruplarina Gére (ABD Dolar)

Dértlii Fasil 2010 2011 %Degisim
Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari 3.662.601 4.156.978 13,5
Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari 4.451.258 3.940.555 -11,5
Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak ortileri vb 362.950 821.406 126,3
Tipta, cerrahide, discilikte vb kullanilan mobilyalar 24.871

Genel Toplam 8.476.809 8.943.810 5,5




Adana’ya mobilya ithalati en fazla Cin’den gergeklesmektedir. Toplam mobilya ithalatinin %92’si bu
tlkeden yapilmis olup bir énceki yil payr %88 idi.

siralanmaktadir.

Adana Mobilya ithalati Ulke Siralamasi (ABD Dolar)

Ardindan italya, A.B.D. ve Bulgaristan

ULKELER 2010 2011

Cin 7.429.402 8.253.451
italya 273.620 355.313
A.B.D. 257.080 103.611
Bulgaristan 54.656
Tayvan 46.350 47.550
Japonya 28.243 35.715
Irak 25.339
Macaristan 24.985
Fransa 1.046 14.480
Endonezya 54.336 7.786
Yunanistan 41.137 6.882
Tayland 4.133 5.002
ispanya 17.106 3.776
Misir 3.420
Guney Kore 611
Almanya 53.029 531
Hollanda 3.912 378
ingiltere 764 324
Avusturya 41.485

Portekiz 23.032

Tubitak Tekn.Ser.Bol 97.088

Suriye 43.745

Singapur 1.696

Belgika 59.605

TOPLAM 8.476.809 8.943.810

2011 yihinda tridn gruplarina gore llkelerin dagilimi incelendiginde 4 milyon 156 bin ABD Dolar “Diger
mobilyalar vb. aksam, parcalari” ithalatinin %94, 3 milyon 940 bin ABD Dolar “Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam-parcalar” ithalatinin da %91’i Cin’den yapilmaktadir.En fazla ithalat yapilan ikinci
Ulke olan italya’dan ise “Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalar” ithalati yapilmaktadir.

355.313 ABD Dolar olan italya ithalatinin %64’l bu {riin grubu olusturmaktadir.
Uriin Gruplarina Gore ithalatin Ulke Bazinda Dagilimi (2011-ABD Dolar)

Diger Somyalar, silte, Tipta, cerrahide,
mobilyalar Otur.maya mahsus yatak, yorgan, disgilikte vb
ULKE vb. aksam, mobilyalar, aksam- yastik, puf, diz, kullanilan Genel Toplam
pargalar parcalan ayak ortiileri vb mobilyalar
Cin 3.898.530 3.578.452 751.598 24.871 8.253.451
italya 125.542 229.194 577 355.313
A.B.D. 1.021 45.506 57.084 103.611
Bulgaristan 27.716 17.644 9.296 54.656
Tayvan 47.550 47.550
Japonya 35.715 35.715
Irak 19.264 6.075 25.339
Macaristan 23.462 1.523 24.985
Fransa 14.480 14.480
Endonezya 7.786 7.786
Yunanistan 4.031 2.851 6.882
Tayland 1.356 3.646 5.002
ispanya 109 3.667 3.776
Misir 3.420 3.420
Guney Kore 611 611
Almanya 531 531
Hollanda 378 378
ingiltere 324 324
Genel Toplam 4.156.978 3.940.555 821.406 24.871 8.943.810




Mobilya imalati ve Satisi Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Adana ilinden mobilya sektdriinde imalat ve satis olmak Uzere iki ayri anket yapilmis olup calismada
sektérin durumu ile sektorin Giglii-Zayif yanlari ile Firsatlar ve Tehditlerinin degerlendirildigi GZFT
¢alismasi yapilmigtir.

Mobilya sektériinde gerek imalat gerek satis yapan isyerlerinin %92’si 10 ve altinda eleman
¢alistirmaktadir. Eleman ararken aranilan 6zellikler ise; satis yapilan isyerlerinde egitim durumunun
Universite veya Lise mezunu olmasini isteyen firmalar orani %67 iken, imalat yapan isyerlerinde bu
oran %19’dur. imalat sektériinde eleman ararken istenilen egitim diizeyi agilikl olarak meslek
lisesidir.

Diger yandan mobilya imalatgilarin %93’0, satis yapanlarinda %73’U eleman ararken yetismis eleman
bulmakta sikinti yagamaktadir.

imalatgilar yetismis elemanlar ararken en ¢ok %32 oraninda pazarlama konusunda sikinti
yasamaktadir. Ardindan mobilya ustasi ve désemeci konularinda yetismis eleman sikinti yasadiklari
gorilmastar.
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Satis yapan firmalarda ise grafikte gorldigu Uzere %52 oraninda teknik eleman (montaj-Onarim-
usta)alaninda yetismis eleman bulmada sikinti yasamaktadir. Ardindan %46 ile satis ve pazarlama
konusunda yetismis eleman sikintisi yasanmaktadir.
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Yapilan satislar incelendiginde agirlikli olarak imalat ve satis magazalari yurt ici satislar yapmaktadir.
imalatgilarin %78’i, satis magazalarinin ise %85’i yurtici satis yapmaktadir.

imalat yapan firmalar teshir salonlarinda satislarini yaptiklari triinlerin %69’u kendi imalatlarindan,
%21’ ise yerli tedarikgilerin Urinlerinden olugsmaktadir. Satis magazalarinin ise satisi yaptiklar
ardnlerin %74’G yerli Ureticilerden olugsmakta olup %17’si ise fason imalat yolu ile Grin satiglari
yapmaktadir.

Markalasma durumlari incelendiginde imalat yapan firmalarin %60’inin kendi markalari mevcuttur.
Markasi olan firmalarin ise agirlikli olarak 1 markasi vardir. Birden fazla markasi olan firmalarin orani
%39’dur.

Mobilya sektoriinde fuarlar 6nemli yer tutmaktadir. Adana mobilya sektoriiniin fuarlar konusunda
cok yiiksek bir katimi olmadigi tespit edilmistir. imalatgi firmalarda fuarlara katilan firmalarin orani
%55 olup satis yapan firmalarda bu oran %48'dir. Fuarlara katilan firmalar agirlikh olarak yurtigi
fuarlara katildiklar goriilmistiir. imalat yapan firmalarda yurtdisi fuarlara katihm %19, satis yapan
firmalarda bu oran %8’dir.

Fuarlara katilim sonrasi firmalarin bu fuarlardan ne yénde fayda sagladiklari élgiilmeye calisiimistir.
Buna gore imalat yapan firmalarin fuarlara katilimi sonrasi %48’inin yurt i¢i baglantilarinda artis
olmustur. Ardindan %34’Gnln Grlin cesitliligi artmis, %11’i ise yurtdisi pazarlara acilmistir. Fuara
katilan firmalarin %6’s1 katilmis olduklari fuarlardan herhangi bir fayda saglayamamistir. Satis yapan
firmalarin ise %54’tinde yurt ici baglantilarinda artis olmustur. Ardindan %33’Unln Urin gesitliligi
artmis ve %4’ yurt disi pazarlara agilmistir. %8’i ise herhangi bir fayda saglayamamistir. Bu sonuglara
imalat yapan firmalarin %940 satis yapan firmalarin da %92’si fuarlara katilim ile olumlu yonde fayda
sagladiklari gérilmstar.

Sektoriin Sorunlari

imalat ve satis yapan firmalara sektorlerinde karsilastiklari sorunlari belirtmeleri istenmistir. Mobilya
satisl yapan firmalarin en 6nemli sorununu %19 ile haksiz rekabet olusturmaktadir. Ardindan %17 ile
ic talep yetersizligi ve %16 ile kalifiye elman bulunamamasi sorunlari siralanmaktadir. Satista
sorunlarin %80’ni haksiz rekabet, i¢ talep yetersizligi, kalifiye eleman bulunamamasi, markalasma
sorunu, finansman sorunu ve pazarlama eksikligi olusturmaktadir. imalat yapan firmalarda ise en
onemli sorununu %18 ile kalifiye eleman bulunamamasi olusturmaktadir. Ardindan %12 ile pazarlama
ve i¢ talep yetersizligi siralanmaktadir. imalatta sorunlarinin %80’ini kalifiye eleman yetersizligi,
pazarlama eksikligi, ic talep yetersizligi, haksiz rekabet, finansman sikintisi, hammadde ve
markalasma olusturmaktadir.

Diger yandan mobilya imalati sonrasi Grinidn satisi sirasinda da cesitli maliyetler olusmaktadir.
Bunlarin basinda satis sonrasi hizmet maliyeti ve iskartaya ayrilan (hatali-hasarli) {riinlerin
maliyetidir. Buna goére firmalarin %71’'inin satis sonrasi hizmetlerin maliyetlerinin firmanin yillik
giderleri icerisindeki orani en fazla %10 ‘dur. Firmalarin %85’i de Iskartaya ayrilan Uriinlerin
maliyetlerinin firmanin yillik giderleri icerisindeki orani da %10’u gegmemektedir.

Bunun yaninda mobilya sektoriinde satis sonrasi hizmetler arasinda en énemlisi lojistiktir. Firmalarin
%90’1 kendi imkanlari ile lojistik hizmetlerini karsilamaktadir. Ancak bu hizmetin gerceklesmesi
sirasinda c¢esitli hasarlar olusabilmektedir. Anketimizde firmalarin %63’G lojistik sirasinda cesitli
hasarlara maruz kalmistir. Bu harslarin temel sebebinde elemandan kaynakh hasarlardan



olusmaktadir. Eleman kaynakli hasara ugrayan firmalarin orani %76’dir. Bunun vyaninda
apartmanlardaki merdivenlerin darhgi ve Girlinlin ambalajindan kaynakl hatalarda lojistik hasarlarina
etken sebepler arasindadir.

Ayrica mobilya satisinda KDV oranin %18 oldugu halde imalat sirasinda tedarik edilen kumasin %8
KDV ile alinip mobilya imalatinda kullanildiktan sonra %18 KDV orani eklenmesi de maliyetler
acisindan 6nemli etkenlerdendir. Ozellikle kumasin mobilyadaki maliyetler agisindan agirhg
disindldiginde maliyetler agisindan dnemli bir sorun olarak gortlmektedir.

GZFT SONUCLARI
Anket calismasinda sektorin giiclii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerini belirtmeleri istenmistir.

Buna gore satis yapan isletmeler igin;

Sektoriin giiclii yanlan; triin gesidinin fazla olmasi, kaliteli ve ylksek is glici olarak 6ne ¢ikmistir.
Sektoriin zayif yanlan; her ne kadar kaliteli is glicli sektorlin glicli yanlari olsa da yeterli sayida
kalifiye eleman bulunamamasi sektoriin en 6énemli sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ardindan
markalasamama, hammadde fiyatlarinda sirekli artis olmasi, finans ve pazarlama sorunu diger zayif
yonler olarak ortaya ¢ikmistir.

Sektoriin firsatlan olarak kaliteli isgliniin yaninda ucuz iscilik bélge agisindan énemli bir firsat olarak
gorilmektedir. Bolgenin stratejik konumu da sektdr agisindan diger bir firsattir. Ozellikle yeniden
yapilanma icinde olan Irak, bunu yaninda Ortadogu (lkelerine yakin olma sektoriin stratejik konumu
acisindan onemli firsatlardandir. Zaten mobilya ihracat verilerinde de anlasilacagl lizere Ortadogu
Glkeleri mobilya ihracatinda en 6nemli partner konumundadir.

Sektoriin tehditleri ise hammadde fiyatlari, yiksek girdiler, ¢in mali Grlinler 6ne ¢ikan tehditler olarak
gorilmektedir. Ozellikle Cin mobilya ithalatin toplam mobilya ithalatindaki payi son iki yilda %90
dizeyinde oldugu duslintldiginde sektorin tehditleri arasinda 6nemli bir baslik olarak
gorilmektedir.

imalat yapan isletmeler igin;

Sektoriin giiglii yanlari olarak {riin cesidinin fazla olmasi, kaliteli ve yliksek is giicl ile hammadde
pazarina yakin olunmasidir.

Sektoriin zayif yanlari her ne kadar kaliteli is glicii olsa da kalifiye eleman yetersizligi sektoriin
arasinda en 6nemlisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ardindan fuarlarin yetersizligi, markalasamama ve
tasarim sorunu bolgenin sektor agisinda diger zayif noktalari olarak ortaya ¢ikmistir.

Sektoriin firsatlan olarak kaliteli isgliniin yaninda ucuz iscilik bélge agisindan énemli bir firsat olarak
gorilmektedir. Bolgenin stratejik konumu da sektdr agisindan diger bir firsattir. Ozellikle yeniden
yapilanma iginde olan Irak, bunu yaninda Ortadogu (lkelerine yakin olma sekt6riin strateji konumu
acisindan onemli firsatlardandir. Zaten mobilya ihracat verilerinde de anlasilacagl lizere Ortadogu
Ulkeleri mobilya ihracatinda en 6nemli partner konumundadir.

Sektoriin tehditleri ise hammadde fiyatlari, yiksek girdiler, ¢cin mal Grlnler ve enerji maliyetleri
olarak goriilmektedir. Ozellikle Cin mobilya ithalatin toplam mobilya ithalatindaki payi son iki yilda
%90 diizeyinde oldugu disunuldigiinde sektorin tehditleri arasinda 6nemli bir baslik olarak
gorilmektedir.



