ADANA

TICARET ODASI

AYAKKABICILIK SEKTORU
EGITIM IHTIiYACI BELIRLENMESI
VE
SEKTOR RAPORU
CALISMASI
2010

Hazirlayan :Cenk KADES

i¢c Ticaret Miidiirliigii



SEKTORUN GENEL GORUNUMU

Ulkemizde ayakkabi Uretiminde geleneksel ve enjeksiyontemi olmak lizere iki yontem
kullanilmakta olup, daha ¢cok geleneksel yontemileedilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayri samalarda Uretilerek birbirlerine yaprma veya vyagtirma/dikme veya
enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedidana ilinde de her iki yontemde
imalat yapilmaktadikaynakiGEME sektér raporu)

Ihracat Gelitirme Etit Merkezi (GEME) ayakkabicilik sektor raporuna gore sektorde
300.000 kginin calstigl, bunun 20 000 kilik grubunun sanayilgnis, kalan 280 000 kilik
grubun ise sanaygeems isletmelerde istihdam edilgi varsayillmaktadir. Sektdrdeki
isletmelerin ¢@unlugu Istanbul velzmirde yasunlasmistir. Uretici isletmelerin yaklaik %
50'si Istanbul’da faaliyet gostermektedizmir, Konya, Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa,
Denizli Adana, Malatya, Corurigkilip) ayakkabi uretiminin yapilgh diger onemli
sehirlerdir.

2002 Genel Sanayi Sayimina gore ayakkabi ve teriélati sektbrindesyeri sayisi 4753,
calisan sayisi ise 26 954skiolarak goziukmektedir.

Son be yilin ayakkabicilik dyticaret verilerine bakilginda da ise;

Ayakkabi sektoriiniin ghticaretinde ithalat yoninde bigaik gorilmektedir.ihracatin en
fazla arty gosterdgi yil ise %34 arty orani ile 2007 yilidirithalat ise son eyillik donemde
en fazla artn 2006 yilinda %19 agtile gerceklstirmistir. Dis ticaret agtl ise 2009 yilina
kadar surekli acilng1 2009 yilinda ise ihracatta %-13 ithalatta da %a2@ls etkisiyle ds
ticaret agkl bir miktar azal gostermgtir. Bunda 6zellikle diinya genelini sarsan ekonomik
krizin buyuk oranda etkisi olgw distintlmektedir.

Yil ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
2005 215.792.757| 412.786.28(] -196.993.523
2006 237.069.40(¢| 514.969.514 -277.900.115
2007 316.739.64Y 569.928.759 -253.189.118
2008 344.889.81(¢| 672.917.48] -328.027.677
2009 289.626.29¢ 538.985.50] -249.359.208
Kaynak : TUK

Genel olarakithalat artginin en 6nemli nedeni olarak, AB ve Tiirkiye araakidGumriik
Birligi ile gumrtk vergilerinin AB Ulkelerine kar sifirlanmasi, Uc¢tinct Ulkelere kaise
AB'nin ortak tarifesi (OGT)'nin adapte edilmesi reedyle mevcut gumrik vergilerinde
%60-70" ler oraninda indirim durumunda kalinmasiéB, ayakkabi Ureticilerinin rekabet
gucunu haksiz olarak azagitigerek¢esiyle Cin ve Vietnam’dan ithal edilen deyrakkabilara
Ekim 2006 tarihinden itibaren %16.6 ve %10 oranindati damping vergisi
uygulam aktadl(kaynakiGEME sektor raporu)

Ihracat yapilan ulkelere bakigginda da 2009 yilinda en fazla ihracat yapilan (tké&tusya
Federasyonu oldi ardindan Irak ve Suudi Arabistan ulkelerinin lamdgi gortlmektedir.
2008 ve 2009 yillari en fazla ihracat yapilan ikkilke siralamasi incelerfginde ise listedeki
Ulkelerin dgismedii yalnizca siralamada yerlerinin @gtigi gortlmisttr. Ayni sekilde bu
liste son be yil olarak da incelenmgiyine ayni tlkelerin listede olgu gortlmigtir. ilk 10

Ulkenin sektor icindeki payr de 2008 yilinda % B&n 2009 yilinda %64’ ylikselgtir.



Tirkiye Ayakkabi ihracatindailk 10 Ulke

Toplam Toplam
Sira Ulke adi 2008 | iginde Payi Ulke adi 2009 | iginde Payi
% %

1 |Rusya Federasyonu 49.242.869 14,3 Rusya Federasyarti?.378.079 18,1

2 | Romanya 25.134.483 7.3 Irak 30.912.526 10,7

3 | Bulgaristan 25.053.28% 7,3 Suudi Arabistan 21.64.9 7.5

4 | Suudi Arabistan 21.657.154 6,3 Almanya 13.947.534 4.8

5 |lrak 21.383.839 6,2 Hollanda 13.709.695 4,7

6 |Hollanda 17.783.9172 5,2 Ingiltere 13.229.354 4,6

7 |Almanya 17.660.59Q 51 Yunanistan 11.694.407 4,0

8 | Yunanistan 16.267.853 4,7 Fransa 10.217.561 3,5

9 |Ingiltere 14.374.439 4,2 Romanya 9.580.0531 33

10 |Fransa 10.340.450 3,0 Bulgaristan 9.302.012 3,2
Kaynak : TUK

Ithalat yapilan ulkeler incelenginde ise 2009 yilinda Turkiye ayakkabi ithalati#eB4’Gniin
Cin’den yapildgl goriilmektedir. 2008 yilinda bu oran%>50 idi. 2009 yillariilk 10
ithalatci tlkelerinde Uzak O Glkeleri &irlikli oldugu bunun yaninda son pgilin ilk 10
ithalatcisinin da yine bu tlkelerden gligu goralmigttr. Ayrica dinya ayakkablr modasina
yon verenitalya da ayakkabi ithal ettimiz tlkeler arasinda énemli bir paya sahiptir.

Tirkiye Ayakkabi ithalatinda ilk 10 Ulke

Toplam Toplam
Sira| Ulke adi 2008 icinde Payi|| Ulke adi 2009 |Iginde Payi
% %

1 Cin 334.182.597| 49,7 Cin 288.222.562| 53,5

2 italya 88.482.976 |13,1 Vietnam 70.765.797 | 13,1

3 Vietnam 79.277.415 | 11,8 Endonezya | 53.981.934|10,0

4 Endonezya| 72.374.241|10,8 italya 53.495.905 | 9,9

5 Tayland 16.304.553 | 2,4 Hindistan 13.727.990 (2,5

6 Brezilya 13.601.071 (2,0 Tayland 9.681.055 |1,8

7 Ispanya 12.601.947 | 1,9 Brezilya 8.043.560 (1,5

8 Hindistan | 10.899.163 | 1,6 Ispanya 7.250.382 [1,3

9 Suriye 7.117.010 |11 Portekiz 4.556.141 |0,8

10 |Romanya | 7.028.061 |1,0 Suriye 3.885.782 (0,7
Kaynak : TUK

2002 yilinda toplam ayakkabi ithalatinin % 41'i ABkelerinden gercekigirirken, 2004
yilindan itibaren ithalatimiz uzak g tlkelerine yonelnsiolup, 2008 yili itibariyle ayakkabi
ithalatimizin % 75’i bu Ulkelerden tedarik edilmeyalanmstir.

Ayakkabi ithalati yapilan ilk 10 tlkenin toplam &kabi ithalatindaki payi ise %95'tir.

Dunya genelinde ayakkabi sektdriine bagiftla ise Cin, Hindistan, Brezilya, Endonezya,
italya, Meksika, Vietnam, Tayland, Pakistan igpanya’dan olgan 10 (lkenin Gretimleri
toplami, dinya Uretiminin %83 gibi buyldk bir kismwlusturmaktadir. Dolayisiyla, bu 10
Ulke halen dinya ayakkabi sanayini yonlendiren dneyunculardir. Yuksek si guci
maliyeti nedeniyle Avrupa Ulkelerinde ayakkabi sanhizla kigulmekte olup dinya
ayakkabi uretimi icindeki paylari hizla azalmaktadi

Dunya ayakkabi ithalatgisi ulkeler incelegidde ise 2008 yili itibariyle dinya ayakkabi
ithalatinda %21 paya sahip ABD ilk sirada yer altadk. Ardindan %7 ile Almanya, %6 ile




Fransa veitalya siralanmaktadir. Bu ulkelerin ardinddngiltere, Hong Kong, Japonya,
Rusya, Belcika védspanya ilk 10 ithalatci tilke arasinda gorilmekteBir ilk 10 tilke diinya
genel ithalatinin %64’Unu katamaktadir. Tarkiye'nin ise dinya genelinde ithgbay! ise

2008 yilinda %0,7 olup ulkeler siralamasinda 2adsdir.

Dunya Ayakkabi ithalatinda flk 10 Ulke ((Bin ABD Dolar)

Ulkeler 2004 2005 2006 2007 2008

Genel Toplam 66.393.364 73.370.312 79.921.504 88.015.2327 96.614.640
ABD 17.403.244 18.906.884 20.199.992 20.404.47Q0 20.502.444
Almanya 5.020.416 5.564.553 5.962.208| 6.377.277] 7.005.895
Fransa 4.464.956| 4.734.935 5.010.567| 5.719.759 5.947.426
italya 4.264.967 4.586.064 5.118.679 5.556.900 5.909.715
ingiltere 4.574.475 4.768.092] 5.033.176] 5.371.543 5.281.003
Hong Kong 4.959.735 5.384.587| 5.249.184 5.136.063 5.207.436
Japonya 3.260.196 3.582.377| 3.820.571] 4.096.788 4.457.032
Rusya Federasyonu 307.395 572.168| 1.171.628 2.143.054] 2.954.241
Belcika 1.821.141] 2.011.511] 2.076.307 2.570.051] 2.925.672
ispanya 1.542.569 1.854.644 2.170.9700 2.520.341

Kaynak : IT C, Comtrade Statistics)

Dunya ayakkabi ihracatinda ise %30’'luk ihracat pég1 Cin en buyuk ihracatci ulke
konumundadir. Ardindan %212 ihracat payl ikalya ve %7 ihracat pay ile Vietnam
siralanmaktadir.ilk 10 ihracatci Ulkenin diinya genel toplamindakiyipése %76'dir.
Tarkiye’'nin ise 2008 yilinda duinya ihracatinda&ypise %0,3 olup Ulkeler siralamasinda 23.
siradadir.

Dunya Ayakkabihracatinddlk 10 Ulke ((Bin ABD Dolar)

Ulkeler 2004 2005 2006 2007 2008

Genel Toplam 59.915.24(0 66.556.19q 73.274.824 82.203.192 91.613.680
Cin 15.202.613 19.052.504 21.813.37¢ 25.305.588 29.649.896
italya 9.306.159] 9.138.428 9.820.190| 11.011.374 11.383.657
Vietnam 2.725.752|  3.078.616 3.654.750 4.076.199

Hong Kong 5.698.292 6.144.490 6.024.211 5.962.447| 5.980.830
Almanya 2.249.018 2.530.348 2.856.430 3.271.395 3.907.066
Belcika 1.940.964 2.522.321) 2.974.277| 3.396.171] 3.703.291
Holllanda 1.365.895 1.525.036 1.607.206) 1.842.887] 2.164.217
Fransa 1.476.242] 1.517.628 1.677.839 1.984.034 2.142.325
ispanya 2.321.866 2.189.177] 2.308.977| 2.626.815

Brezilya 1.903.813 1.984.458 1.966.586 2.038.057] 2.025.176

(Kaynak : IT C, Comtrade Statistics)



ADANA IL1 AYAKKABICILIK SEKTORU

Sektorin dis ticareti;

2004 yilindan itibaren ihracat yonunde bjirak gostermekteyken 2009 yilinda ithalatin
agirfhginin daha fazla oldiu goérdlmitiar. 2009 yilinda ithalatta 2 kat artyasanmsken
ihracatta 3 kat azalgerceklgmistir.

Adana ili Ayakkabicilik Di's Ticareti ABD Dolar

Yillar ithalat | ihracat | Dis Ticaret
2004 349.196 |  426.965 77.769
2005 298.175|  997.459 699.284
2006 489.660 | 1.037.381 547.721
2007 487.357 | 1.095.671 608.314
2008 331.510 | 1.126.615 795.105
2009 773.630 |  373.200 -400.430

Kaynak Jhracatci Birlikleri-TU /K

Ihracat;

2007 yilinda 22 ulkeye ihracat yapilirken 2008 ngla 19 ve 2009 yilinda da 15 ulkeye
diusmistir. Thracat yapilan tlkelerin siralamalarina balkgldda da 2009 yilinda en fazla
ihracat yapilan tlkenin Irak olgu gortulmektedir. Bu tlkeye yapilan ihracat toplayakkabi
ihracatinin %40’ Ina karik gelmektedir. Ardindan Romanya, Almanya, KKTCe v
Tuarkmenistan ulkeleri siralanmaktadir. Son ¢ killhracat toplamlarina bakiginda ise
ayakkabi sektorine ihracat yapilan Ulkelerin syfasRomanya, Irak,israil, Yunanistan,
KKTC, Almanya, Hirvatistan, Kirgizistan, Kazakistare Ingiltere ilk 10 ulke olarak
siralanmaktadir. Romanya son Ug¢ yil ihracat tophaiaiihracattan algh %46’lik pay ile en
onemli Pazar olarak gorilmektedir. Ardindan %17y ile Irak ve %14'lik pay ildsrail
siralanmaktadir.

Adana ilinden Ayakkabi ihracati Yapilan ilk 5 Ulke Siralamasi

Sira | Ulke 2008 | Ulke 2009
1 |Romanya 514.231 | Irak 151.112
2 | lsrail 202.106 | Romanya 135.243
3 |lrak 155.018 || Almanya 28.598
4 |KKTC 69.229 [KKTC 20.795
5 |Hirvatistan | 57.271 |[Tarkmenistan | 12.040

Kaynak Zhracatci Birlikleri

ithalat;

Ayakkabi ithalati yapilan Ulker inceleriinde de 2007 yilinda 19 ulkeden ayakkabi ithalati
gerceklgmis olup 2008 yilinda 13 ve 2009 yilinda da 15 Ulkedmrakkabi ithalat
gerceklamistir. ithalat yapilan lkelerin siralamasinda da 2009igdien fazla ithalat yapilan
Ulkenin Hindistan oldgu gortulmektedir. Adana ilinin toplam ayakkabi iduahin %47’si bu
Ulkeden gercekkgnis olup ardindan %17 pay ile Cin siralanmakta ve lxeléri Romanya,
Vietnam ve Endonezya takip etmektedir. Ozellikl®21lindan 2008 yilina kadar ayakkabi
ithalatinda Cin ilk siralarda yer almaktayken 200Bnda Hindistan, Cin’i Uce katlayarak
ayakkabi ithalatinda ilk sirada yer aytm. Agirlikli olarak ayakkabi ithalati Uzak [3a
ulkelerinden yapilmaktadir. Bunun yaninda sory lydda Italya’ nin Adana ayakkabi
ithalatinda 6nemli bir paya sahipken 2009 yilinddukca gerilerde kalmgive yerini Uzak
Dogu Ulkelerine biraknstir. Ozellikle italya’nin son bgyil ithalat ortalamasi 37 bin dolardan
2009 yilinda 10 bin dolara kadar gerilgtimi



Adana Ili Ayakkabicilik Ithalatinda Ilk 5 Ulke Siralamasi
Sira | Ulkeler 2008 Ulkeler 2009

1 |Cin 172.645 | Hindistan 365.661
2 | Vietham 46.834 | Cin 133.948
3 |italya 26.302 | Vietnam 81.128

4 |Endonezya 25.792 | Endonezya 60.932

5 | Bulgaristan 25.421 | Romanya 49.190
Kaynak TUK

Sektdérin Genel Durumu;

flimizde ayakkabicilik sektoriiniin durum geéelendirmesi yapilabilmesi amaciyla Adana
ilinde sektdre yonelik anket catinasi yapilmgtir. Calsmada hem sektére ait bilgiler alirgmi
bunun yaninda MEKSA Vakfi ve Adana Ticaret Odabiriigi ile sektdrde ihtiya¢ duyulan
alanlarda nitelikli §gticiin kazandirmak amaciylgiten verilmesi planlamgtir.

Bu kapsamda oncelikli olarak Odalara Kayith aydkkdik sektorinde faaliyet gosteren Uye
sayilarina ul@lmistir. Uyeler Esnaf Sicili, Adana Ticaret OdasI veafd Sanayi Odasi'nda
kayith olanlar Uzerinden tarama yapigtm. Adana Ticaret Odasr’'na kayit yaptiran Uyeler
blyuk olcekte imalatgilar veya ticaretl@rasanlar, Adana Sanayi Odasinda ise yalnizca
imalat yapan firmalar ve Esnaf Odasinda da kucigkkié imalatci, ticaretleguasan veya
tamir bakim ile grasan firmalar bulunmaktadir. Ancak Uyelerin her Gica@al da kayitli olma
intimalleri de dikkate alinngtir.

Buna gore;

Esnaf siciline kayitli ayakkabicilik sektoriindelifiget gosteren firma sayisi 623 olup bunun
yaklasik %20’sinin imalat¢i durumunda oldu ve geri kalan Uyelerin ise ticaret veya tariir i
ile ugrastigi Ayakkabicilar Odasinca bildirilgtir.  Ancak esnaf sicili tye listesi daha ¢ok
kucuk olcekli sletmeler ile tamir atblyelerini kapsagindan firma seciminde kullaniimagni
yalnizca imalatc¢ilarin ygun oldysu Sariyakup Mahallesi tarangnve esnaf siciline kayitli
imalatci firmalara da bgekilde ulgilmistir. Adana Ticaret Odasina kayitli Uye sayisi 48 2
olup bunlardan uyeli askida olmayip faal olanlarin sayisi 147°dir. Akcanket catmasi
icin faal Uyeler arasindan adresigdo olan aktif Uyeler secilmiolup 126 Uyeye anket
calismasi uygulanmtir. Adana Sanayi Odasina kayitl olanlarin sagesil4 olup bu tyelerin
2 sinin odamiza tye olmagidiger 12 Gyenin hem ATO hem da ASO'ya kayitli gilduespit
edilmis ve bu 2 dye ile birlikte toplam 128 Uye 6ncelilarak direk adresine gidilerek anket
calismasi yapilmgtir. Ardindan 6zellikle ticaretin yanindenalatgi firmalarin da ygunlastig
Sariyakup Mahallesi civarindaki firmalara da tek ¢gdilerek calgsma igin toplam 200 firma
Uzerinde saha camasi yapilmgtir. Yapilan cakmada imalat¢i firmalarin tamamina
ulasildigl distintlmektedir.

Anket sonucunda, firmalarin %56’sinin imalatgi, %88 perakendeci, %5’inin toptanci ve
%?2’inin toptan ve perakendeci olglu tespit edilmgtir. Imalatgi firmalar dundaki ticaretle

ugrasan firmalar Adana Ticaret Odasi aktif Uye listegkidtim firmalardir. Esnaf Sicli
kayitlarinda da yakkak 110 civarinda imalatci ol@gu varsayildginda calgmada imalatcilarin

tamamina ulgldig tahmin edilmektedir.

Satlarin dagiliminda firmalarin %921’i saglarini yalnizca yurticine yapmakta, %9'u da
hem yurt i¢ci hem de yurt gina saty yapmaktadir. Zaten ihracat verilerine balgidda da
ihracatin ¢ok fazla olmagh gorilmektedir. Turkiye toplam ayakkabi ihracatison 5 yillik
doénemi incelengiinde de 2005 yilinda Adana’nin Turkiye toplam ayatikihracati icindeki



payr %0,5 iken 2009'da bu oran %0,1e igtmi Satslar agirlikh yurt ici dagihm
gostermektedir.

Sektdriin imalat sekli ise; firmalarin %8¢inin geleneksel yontemle imalat yagiti %4’Unin
enjeksiyon ve geleneksel yontemin ikisinin de kudleak imalat yapfi ve %8’ininde
yalnizca enjeksiyon yéntemle imalat yg@ptespit edilmgtir.

imalat Yontemi
Enjeksiyon
8% Enjeksiyon-
Geleneksel
4%

imalat asamasinda istihdamin d&hmi incelendiginde; calsanlarin %33’inin sayad
%31’nin ise montolamadazeilikl olarak istihdam edildii tespit edilmstir. Ardindan %17 ile
kesim ve %09 ile finisaj alanlarinda istihdam sinateaktadi

imalatta Calisanlarin Dagilimi %

Finisaj
Freze 9%
Sarag 5%

5%

Mesleki deneyimlerinde; imalattaasamasinda istihdam edilen galnlarin %88’nin ustal-
kalfalik-ciraklik gibi mesleki meslelbelgelerinin olmadi, %22'nin ise bu belgelerdeen az
bir tanesine sahip olgu tespit edilmgtir.

imalatta kullanilan makinelerin yas araliklari na bakildiginda ise; imalatcilarin %48’nin
6 ila 10 yg arasindamakinelere sahip oldw, %39'nun 1 ila 5 y@aralginda makineler:
sahip oldgu ve %13’GUninde 10 yaizeri makinelere sahip olgu gorilmigtar.



imalattaki Makinelerin Yasi

10>
3%

Sektorin sorunlari degerlendirildi ginde ise; firmalarin verms olduklari
kodlanarak pareto grdfinde analiz edilmitir. Grafikte c¢ikan sonuca goére sorunlarin
temelini say olmamasi ve ardindan ayakkabicilar sitesinin olammolgturmaktadir
Ozellikle saty olmamasi piyasadaki durgughu isaret etmekte olt yasanmakta olan
ekonomik krizinde bunda lasi oldugu distnulmektedir.Bunun yaninda nakit sikintisi
alim glcunin dgmesi de yine ekonomik krizin yarditl sorunlar olarak kamiza

cevapla

ctkmaktadir.
Kod | Sorunlar % Dagilim
9 Satis yapamiyoruz / is yok 24,9
4 Ayakkabicilar sitensinin olmamasi 16,4
2 Nakit sikintisi / finansman 9,0
7 Alim giict dusuk / ekonomik kriz 8,5
1 Cin mallarinin satisa sunulmasi 7,5
8 Calisan sikintisi / yeni eleman yetismiyor / kalifiye isci yok 7,0
14 | Pazar ve musteri sorunu 6,5
6 Sorun yok 55
Maliyetler yiiksek / hammadde pahali / vergiler yiiksek / giderler yiksek karlilik 40

11 | oranidusuk !

5 Tahsilat sikintisi 3,5
12 | Fiyatlardaki dengesizlik / indirim oranlari sorun yaratiyoir 2,5
15 |isin sezonluk olmasi 2,0
10 |Seyyar saticilar 1,5
13 | Kalite duslik / bilen bilmeyen bu isi yapiyor 1,0
3 Tesvik &destek olmamasi 0,5
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KOM ITE GORUSU:

Calismada Adana Ticaret Odasl Ayakkabi Ve Saraciyga& Imalatcilari ile Tacirleri
Meslek Komitesince yapilan gerlendirmede sektorin analizlerde c¢ikan genel ekidko
sikintilarinin bilindgini ancak giindemdeki en 6nemli 6ngeli ayakkabicilik sanayi sitesinin
bir turli kurulamamasi ile sektordesgman gitimli is glicl sorunun ¢odzilememesi qidu
vurgulanmstir.

Ozellikle sektoriin imalattaki risk durumu dikkatendigindasehir merkezinde imalatcilarin
yogun olarak bulundgu Sariyakup mahallesinin dar sokaklarinda patlayzellige sahip ham
maddelerle yapilan imalatta ggmacak olumsuz bir durum bdlgenin tamaminin yokasim
tehlikesinden dolayr can ve mal kayplari ile sdaomasina yol acabilege

vurgulanmaktadir.

Diger yandan imalat yapilaglétmelerin sokaklarin dar olmasi nedeniyle yapnsa&dikleri
yatirimlari bir tarlti yapamadiklari ve bu nedenddisgnlarinin zogartlarda ¢akma zorunda
kaldiklarini, insani dgerler acisindan busartlarin iyilestiriimesi icin bir an evvel
ayakkabicilik sitesinin kurulmasingart oldwgu belirtilmistir.

So6z konusu sitenin kurulmasi icin komite tarafind&iyiksehir Belediyesi ile gogimeler
yapllmg ancak her hangi bir sonu¢ alinamstmi S6z konusu sitenin gerek guvenlik
gerekcgesiyle gerekse canlarin kgullarinin iyilestiriimesi nedeniyle bir an evvel
kurulabilmesi icin Adana Valifiince destek beklengii Ayakkabi Ve Saraciye dyasi
Imalatcilariile Tacirleri Meslek Komitesi tarafindan talep edsktedir.

Diger yandan ayakkabicilik sitesi kurulmasi ihtiyaciyaninda sektordeggimli is guci
bulunamamasi da sektorurgéi bir 6ncelikli sorunu oldgunu vurgulayan Meslek Komitesi,
Ozellikle imalatin en 6nemlisamasi olan saya konusunda ymis is gict bulmakta sikint
yasandgl ve sektdorin bu nedenle watis is glcl eksii oldugunu belirtmglerdir. Bu
kapsamda djiinuld(giinde ayakkabicilik sanayi sitesinin kurulmasi dadsde buyimeyi
hizlandiracgl ve dolayisiyla yeni istihdam alanlarinin @daa ve bu nedenle sektorin
egitimli i s giicu ihtiyacinin da artagaAyakkabi Ve Saraciye sgasiimalatcilariile Tacirleri
Meslek Komitesince dgrlendirilmistir.



Egitim Ihtiyacinin Belirlenmes;,

Anket calsmasinin sektériin genel durumunun gorilmesi amagemmda gitim ihtiyacini
ve aitim talep eden firmalarda belirlanekti. Bu kapsamda oncelikli olarak sektordek
gucu da&ilimi incelenmg olup ardindan hangi alanlardgiten talebinin gedigi ve hangi
alanlarda firmalarin eleman &nin oldugu aratirilmistir. Ayrica sektére eleman alinirk
aranan niteliklerde &et sonucunda ortaya konulgolup, raporun ilerleyen bolimlerine
deserlendirilmistir.

Istihdamin dagilimi incelendiginde ise; %70inin imalat sektdriinde ymnlastigl, %15’inin
imalatsats ve %15'nin de yalnizca satalaninda ishdam edildgi gortlmistir. Sektorin
imalattaki calsanlarin yogunlugu dikkate alindiinda da sektorinemeze dayali istihdam
ihtiya¢ duyulan bir sektooldugu gortulmekted. Bu nedenle sektdrdesitimli is glict buyuk
Onem arz etmektedir.

Yapilan calgmada da ankete katilan firmalarin tamaggitie talebinde bulunmgtur. Egitim
talebinin sektddeki alanlari incelendinde d;

Calisma Alanlarina Gore Egitim Talebinin Dagilimi %
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Goruldagu gibi egitim talebi imalat sektdriinden saya, montalame sara¢ bolumleri
Uzerinde y@unlastigl bunun dginda da perakende sektoériinden des sizerine talep oldiu

tespit edilmgtir. Ancak Ozellikle sayasamasinda %26 oranindgitem talebinin olmasi b
imalat gamasinin 6nemini vegitimli i sgtict eksilginin oldugunu ortaya koymaktad

Bunun yaninda istihdam ac¢gi olan firmalarda tespit edilmiolup ankete katilan firmalai
%22’sinin istihdam a@ oldugu gorulmigtur.

Sektdrde eleman seciminc aranan Ozelliklerarasindan @tim durumu, ya ve deneyin
durumu sorulmg olup firmalarin tamaminin deneyigarti aradg bunun yaninddstihdam
edilecek personelingarlikl olarak ilkogretim ve lise mezunu masinindayeterli olabilecgi
belirtiimistir. Burada deneyimartinin ilk dncelik oldgu disinuldigiinde gitim sarti ikinci
kosul olarak gorilmektedir. Arain elemanlarda ywadizeyinin de 1&4 ya aralgl agirhkh
olarak tercih edilen yagrubu olarak goralmgidir.



Elemen Ararken Egtim Durumu % Dagilimi Yas Durumu

Mesleki Universite "
belgeli 9%
17%

ilkogretim
39%

Diger yandan 0zellile sektorin sagibolimi ¢in eleman sec¢imindise deneyimin yaninda
tercih edilecek elemanutiksiyontnun ve iletsiminin iyi olmasinin gerekgi belirtilmistir.



