T

ADANA

TICARET ODASI

MAKEDONYA
ULKE RAPORU

S
AN

Tarih: 26-7-2018

Hazirlayan: Esra Anteplizimu - Adana Ticaret Odasi



ADANA

TICARET ODASI

icindekiler

Sayfa No

1.Makedonya hakkinda Genel Bilgiler 4
Cografi konum 4
Siyasi ve idari Yapi 4
Niifus ve is Giicii Yapisi 4
Dogal Kaynaklar ve Cevre 5
Dahil Oldugu Uluslararasi Anlasmalar 5
Genel Ekonomik Durum 6
Ekonomik Yapi 6
Ekonomi Politikalar 7
Ekonomik Performans 8
2.Makedonya'nin Dis Ticareti 9
Ulkenin Dis Ticareti 9
ihracatinda Baglica Uriinler 9
ithalatinda Baslica Uriinler 10
Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti 11
ihracatinin Ulkelere Goére Dagilimi 11
ithalatinin Ulkelere Gére Dagihmi 13
Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler 14
Kambiyo Rejimi 15
3.Makedonya'nin Tiirkiye ile Ticareti 16
Genel Durum 16
Tirkiye Makedonya ihracati 16
Turkiye'nin Makedonya'ya ihrag Ettigi Baslica Uriinler 17
Tirkiye Makedonya ithalati 17
Turkiye'nin Makedonya'dan ithalati ve ithal Ettigi Baslica Uriinler 18
ihracat Potansiyeli Olan Baslica Sektorler 19
Turkiye Makedonya Yatirim iliskileri 19
4.Makedonya Pazari ile ilgili Bilgiler 20
Dagitim Kanallari 20
Tiketici Tercihleri 20
Reklam ve Promosyon 21
Ulastirma ve Tagimacilik Maliyetleri 21
isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar 21
Ticareti Etkileye Kiltlrel Faktorler 24
Para Kullanimi 25
5.Adana Makedonya Dis Ticaret Verileri 25
Adana Makedonya ihracat Verileri 25
Adana Makedonya ithalat Verileri 26
6.Sonug ve Degerlendirmeler 26
7.Kaynaklar 28
Adana Ticaret Odasi Sayfa 1



uuuuuuuuuuuu

Tablolar indeksi Sayfa No
Tablo 1- Makedonya’nin Dis Ticareti Kaynak: ITC-Trade Map 9
Tablo 2- Makedonya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1000 $) - Kaynak: ITC-Trade Map 10
Tablo 3-Makedonya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (1000 $) - Kaynak: ITC-Trade Map 11
Tablo 4-Makedonya’nin ihracat Yaptigi Baslica Ulkeler (1000 $)- Kaynak: ITC-Trade Map 12
Tablo 5-Makedonya’nin ithalat Yaptigi Baslica Ulkeler (1000 $) - Kaynak: ITC-Trade Map 13
Tablo 6-Turkiye - Makedonya Dis Ticaret Degerleri (Milyon $) - Kaynak: ITC-Trade Map 16
Tablo 7-Tiirkiye‘nin Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1000 $) - Kaynak: ITC-Trade Map 17
Tablo 8-Tiirkiye‘nin Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1000 $) - Kaynak: ITC-Trade Map 18
Tablo 9-Adana - Makedonya ihracatinda Baslica Uriinler ve Verileri (Dolar) - Kaynak: TUIK 26
Tablo 10-Adana - Makedonya ithalatinda Baslica Uriinler ve Verileri (Dolar) - Kaynak: TUIK 26

Adana Ticaret Odasi Sayfa 2



ADANA

TICARET ODASI

Yonetici Ozeti

Makedonya, Balkanlar'da bir llke olup, niifusu tahmini olarak 2,1 milyondur ve kmz'ye 80,2 kisi dusmektedir.
Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizigini ilan etmistir.

Ulkede isgiiciiniin % 18,30 tarim, % 29,1’i sanayi, % 52,6’si hizmetler sektériinde calismaktadir. Ulkenin en
onemli sanayi sektorleri; kimyevi Grinler, demir-gelik, makine, metaliirji ve tekstildir. Tekstil, 6zellikle de deri
sanayii, en 6nde gelen sanayi kolunu olusturmaktadir.

Diger bolge Ulkeleriyle kiyaslandiginda Makedonya’nin gelismis bir altyapiya sahip olmasina ragmen, Ulke
ekonomisinin modernlestirilmesi, gelistiriimesi ve biirokrasi, yargi, 6zel sektdérde hakim olan agir ve gevsek is
kaltirindn profesyonellestirilmesi yonindeki ihtiyag devam etmektedir. Cok sik degisen mevzuat ve gliven
duyulmayan yargi sistemi, olasi yabanci yatirrmcilarin Makedonya’da gergeklestirmeyi 6ngordigi yatirm
kararlarini bir kez daha degerlendirme geregi duymalarina neden olabilmektedir. Bu durum hemen hemen
tim Balkan Ulkeleri icin gegerlidir. Dolayisiyla, Makedonya’nin genel olarak diger bolge llkelerinden daha iyi
durumda oldugu belirtilmelidir.

10 milyar Dolarlik GSMH’sindan daha fazla dis ticaret hacmine sahip oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda
Makedonya’nin genel olarak ticarete yatkin bir llke oldugunu soyleyebiliriz. Dogru dagitim kanallarina
girmek, Grin ve segmente gore dogru stratejiyi benimsemek ve kalite/fiyat dengesini iyi ayarlamak kaydiyla
Makedonya’da ve bdlgede ticari basari cok da zor olmayacaktir. 2018’in ilk ceyreginde Gayri Safi Yurt igi
Hasilanin (GSYiH) %0,1 oraninda arttigi, sanat, eglence ve tatil; diger hizmetler; hanehalki tiretim ve hizmet
faaliyetlerinin %12,1 oraninda; toptan ve perakende satis, arag servisleri, ulagim ve depolama, konaklama ve
gida sektorli %10,5 oraninda ve mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile idari ve destek hizmetleri %8,1
oraninda artis gosterdigi, insaat, iletisim, yatirrmlar ve kamu hizmetleri alanlarinda 2017 vyilinin ayni
donemine goére gerileme gorildigl, hikimetin tim dikkatini Yunanistan ile isim sorununun ¢ozllmesi
miuzakerelerine vermesi ile Makedonya'da yeni yatirimlarda ve insaat sektoriinde beklenen iyilesmeyi
olumsuz etkiledigi de goz 6nilinde bulundurmalidir.

Ulkeye ihracat potansiyeli olan baslica sektérler arasinda gida ve tarim iriinii, taze sebze/meyve, insaat
malzemeleri, tekstil/hazir giyim, makineler aksam ve parcalari, otomotiv ana ve yan sanayi, otomobil
lastikleri, ila¢ ve tibbi malzemeler, beyaz esya, kozmetik ve kisisel bakim Griinleri, hijyenik triinler, mobilya,
aydinlatma gerecleri, plastik ambalaj Grunleri, kagit/karton Urtnleri, elektronik Grinler, seramik Urlnler,
klimalar yer almaktadir.

2017 yiinda Makedonya ile ticaret hacmimiz 462 milyon dolar diizeyinde gergeklesmis, ihracatimiz bir 6nceki
yila gére % 4,7 oraninda azalmis ve 360.3 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. 2017 yili ithalatimiz ise bir
onceki yila gore % 22,5 artarak 101,1 milyon dolar diizeyine cikmistir. Tlrkiye Makedonya’nin 2017 yih
ithalatinda yedinci, ihracatinda ise dokuzuncu sirada yer almaktadir. Makedonya ile aramizda ikili Serbest
Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. ilimiz genelinde ticaret iliskimize baktigimizda 2017 yilinda Adana’dan
Makedonya’ya gergeklesen 1.4 milyon dolarlik ihracatin bir 6nceki yila gére 1.3 milyon dolar ve %47
oraninda azalis gosterdigi, 115 bin dolar diizeyinde olan ithalatimizin da bir 6nceki yila gére 50 bin dolar ve
%31 oraninda azalis gosterdigi goriilmektedir.
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1. Makedonya Hakkinda Genel Bilgiler
Cografi Konum

Makedonya; kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, giineyde Yunanistan, doguda Bulgaristan ile
komsudur. Makedonya’nin tek blylk irmagi tam ortasindan gegen Vardar Nehri'dir.

Ulkede yiiksekligi iki bin metreyi gecen 16 dag bulunmakla birlikte, en biiyiik géller Arnavutluk, Yunanistan
ve Makedonya Cumhuriyeti'nin kesistigi noktada bulunan Ohri, Prespa ve Doyuran Golleri'dir.

Siyasi ve idari Yapi

Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizhgini ilan etmistir. Birlesmis Milletler tlkeyi
1993 yilinda Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) ismi ile tanidigini duyurmustur. Diger uluslararasi
orgitler olan Avrupa Birligi, Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii, Uluslararasi Para Fonu, Avrupa Yayin Birligi ve
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi gibi orgltler Glkeyi Eski Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti (EYMC) adiyla
tanimiglardir.

Turkiye, Makedonya Cumhuriyeti'nin bagimsizlik ilaniyla beraber (lkeyi kendi ismi ile tanimistir. Nitekim bu
sebeple Makedonya'yl Eski Yugoslav Cumhuriyeti Makedonya ismiyle (FYROM) taniyan NATO teskilatina ait
ve icinde Makedonya gecen tim belgelerde metinde "FYROM" kisaltmasi gecerken belgenin sonundaki bir
dipnotta Tirkiye'nin ve diger NATO lyeleri A.B.D, Arnavutluk, Bulgaristan, Estonya, Hirvatistan, isveg,
izlanda, Kanada, Litvanya, Macaristan, Norveg, Polonya, Romanya ve Slovakya ile birlikte Makedonya'yi
anayasal ismi ile tanidigi ayrica belirtilmistir.

Makedonya parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. 120 temsilciden olusan Parlamento 4 yilda bir
yapilan secimlerle olusturulmaktadir. 11 Aralik 2016 tarihinde erken genel secimler gerceklestirilmistir.
Hikimet, Parlamentoda ¢ogunluga sahip parti tarafindan Ustlenilmekte ve 15 bakanliktan olusmaktadir.

Makedonya’nin idari yapilanmasinda istatistiksel Bolgeler ve Belediyeler bulunmaktadir. Makedonya’nin
istatistiksel Bolgeleri sunlardir: Uskiip Bolgesi, Dogu Bolgesi, Kuzeydogu Bélgesi, Pelagonya Bélgesi, Polog
Bolgesi, Glineydogu Bolgesi, Glineybati Bolgesi, Vardar Bolgesi.

Makedonya’da 84 belediye vardir. Belediye secimleri de 4 yilda bir yapilmaktadir. Agustos 2004’te
Makedonya idaresi tarafindan, s6z konusu 84 belediye yeniden diizenlenmistir. Bu belediye merkezlerinden
on tanesi Biiyiik Uskiip’ii olusturur.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Makedonya’nin nifusu tahmini olarak 2,1 milyondur ve kmz’ye 80,2 kisi dismektedir. Yaslanan ntifus goz
ontine alindiginda toplam nufusun % 17,5’i 0-14 yas arasinda ve % 12,7’si 65 yas ve Uzeridir. Niufusun %
64,8’unu Makedonlar, % 25,2’sini en bliylk etnik grup olarak Arnavutlar olusturmakta ve bunlari Tirkler,
Romanlar, Sirplar, Bosnaklar ve Ulahlar izlemektedir.
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Ulkede 2016 yili tahmini rakamlarina gére 958 bin civarinda isgiicii bulundugu tahmin edilmektedir. Bu
isglclnln % 18,3’ tarim, % 29,1’i sanayi, % 52,6's1 hizmetler sektoriinde calismaktadir.

Sanayi altyapisi, eski Yugoslavya déneminden miras kalan birka¢ yatirrmdan ibarettir. Ulke donanimli ve
rekabet edebilir bir isglicline sahip olmakla birlikte, is olanaklari cok yetersizdir. 2016 IMF tahminlerine gore
issizlik orani ortalama % 25,4'tir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Makedonya’da, demir (Kicevo vyakinlarindaki Tajmiste, Demir Hisar yakinlarindaki Zvan ve Radovis
yakinlarindaki Damjan), kursun-cinko (Kratovo-Zletovo bdlgesinde, Sasa ve Toranica’da), bakir (Radovis
cevresinde), bakir (Bucim’de), demir mineralleri, manganez, nikel, krom, altin, titanyum ve uranyum
bulunmaktadir.

Ayrica Veles’in dogusundan Yunan sinirina dogru ferro-nikel madenine rastlanmistir. Ulkede az da olsa,
molibden, volfram, civa ve altin da bulunmaktadir.

Makedonya’da zengin demir-disi metaller de mevcuttur. Mermer ve dekoratif taslar Prilep, Gostivar ve
Tetova yakinlarinda gikarilmaktadir. Magnesit ve Kratova yakinlarinda zengin kuvars yataklari vardir. Ulkenin
¢ogu yerinde seramik endistrisinde kullanilan yiksek kalitede bentolitik kil bulunmaktadir.

Makedonya, zengin bitki o6rtlist ve hayvan varligi ile Gnlu yiksek daglara, dag akarsularina, gollerine ve
bircok termal kaynaklara sahiptir.

Dahil Oldugu Uluslararasi Anlagmalar

Makedonya siyasi ve gilvenlik acisindan istikrarli bir Glkedir. 2005 yilinda AB, Makedonya’ya adaylik
statlslini vermis ve Ulke AB Uyeligi sartlarina iliskin ek reformlar uygulanmasi icin ¢alismalara baslamistir.
Makedonya NATO’ya Uyelik icin calismalarini devam ettirmekte, bir yandan da NATO operasyonlarina aktif
olarak katilmaktadir.

Makedonya; Arnavutluk, Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Beyaz Rusya, Belcika, Lilksemburg, Almanya,
Misir, iran, italya, Hindistan, ispanya, Sirbistan, Karadag, Cin, Kuzey Kore, Malezya, Polonya, Romanya,
Rusya, Slovenya, Tirkiye, Ukrayna, Macaristan, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti,
isvicre ve isvec ile Yabanci Yatirimlarin Gelistirilmesi ve Korunmasi Anlasmalari imzalamistir.

Makedonya 3 ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlasmasina sahiptir. Bunlar;

-AB Ulkeleri ile Stabilizasyon ve Katihm Anlasmasi (SAA-Stabilization and Association Agreement)
-isvicre, Norveg, izlanda ve Lihtenstan ile EFTA (European Free Trade Agreement),
-Arnavutluk, Moldova, Sirbistan, Karadag, Bosna Hersek ve Kosova ile CEFTA (Central European Free Trade
Agreement).

Makedonya’nin Tirkiye ve Ukrayna ile ikili Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir.
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Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir llkedir. Tarim sektéri GSYiH'nin %11,2’sini
olusturmakta ve aktif nifusun da % 18,3’linli igermektedir. Baslica tarim Urlnleri; piring, pamuk, tutin ve
cesitli meyvelerdir. Koyun ve kegi besiciligi de bir o kadar 6nemlidir.

Ulkede sinirli kapasitede demir, bakir ve kursun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en énemli sanayi
sektorleri; kimyevi Urinler, demir-celik, makine, metalirji ve tekstildir. Tekstil, 6zellikle de deri sanayii, en
onde gelen sanayi kolunu olusturmaktadir.

Sanayi sektorii GSYH'nin % 26,3'Une katkida bulunmakta, isgliciiniin % 29,1’ine istihdam saglamaktadir.
Hizmet sektdrii ise GSYiH’'nin % 62,5'ini olusturmakta ve niifusun da % 52,6’sini istihdam etmektedir.
Hizmetler 6zellikle ticaret, tasimacilik, telekomiinikasyon, bankacilik alanlarinda yogunlasmaktadir.

Kurumlar ve gelir vergisi % 15'ten 2007 yilinda %12’ye, 2008 yilinda ise %10’a dlsuriilmek suretiyle
Bolgedeki hatta Avrupa’daki en dusiik vergi olmustur. Bu 6nlemle yabanci yatirimlarin arttirilmasi, ekonomik
blylimenin saglanmasi ve issizlik oraninin dislrilmesi hedeflenmistir. Bir siiredir uygulanan ekonomik
reform programi ve disiik enflasyon politikasi sayesinde Makedonya makroekonomi verilerinde kaydedilen
gorece olumlu gelismeler devam etmistir. Hikiimetin onceligi yabanci yatirrmcilari tlkeye ¢ekmek ve 6zel
sektore agirlik vermektir.

2015'te % -0,25 olarak gerceklesen enflasyon oraninin 2016 yilinda % 0,1 civarinda olacagli tahmin
edilmektedir. 2015 yilinda 141 milyon dolar civarinda olan cari agigin, 2016 yilinda 194 milyon dolar olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. 2016 yili IMF tahmini GSYiH's1 10,5 milyar dolar civarinda, reel biiyiime ise %
2,2 oranindadir. Kisi basina diisen milli gelir 50.60 dolar ise de satin alma glicli paritesine gore bu miktar
10.492 dolara ulagsmaktadir.

Makedonya Yatirim Ajansi’nin lilkeye yabanci yatirimci ¢cekmek icin hazirladigi yayinlarda ve gergeklestirdigi
sunuslarda Makedonya’nin gelismis bir altyapiya sahip oldugu belirtiimesine ve bu bilginin diger bdlge
Ulkeleriyle kiyaslandiginda dogru olmasina ragmen, lilke ekonomisinin hemen hemen her alaninin ciddi
olarak modernlestirilmesi, gelistirilmesi ve her seyden dnemlisi blrokrasi, yargi ve 6zel sektorde hakim olan
agir ve gevsek is kiiltlriiniin profesyonellestiriimesi yoniindeki siddetli ihtiyac devam etmektedir.

Yasanan ekonomik ve uluslararasi politika sikintilarina ragmen, o6zellikle 2009 vyilinda yeniden AB
entegrasyonuna odaklanan hiikiimetin c¢abalari sonucunda, 15 Ekim 2009’da yayimlanan son ilerleme
raporunda Avrupa Komisyonunun Makedonya ile tam Uyelik mizakerelerine baslanmasi yoniindeki tavsiye
karari agiklanmistir.

Halihazirda Yunanistan ile yasanan isim sorunu ¢6ziilmeden Makedonya’nin NATO ve AB Uyeligi icin somut
herhangi bir adim atilmasi mimkiin gériinmemekte olup, s6z konusu sorunlarin ¢éziimine iliskin yogun
uluslararasi cabalar devam etmektedir. Makedonya’nin NATO ve AB Uyeligi 6nindeki en buylk engel
durumunda bulunan isim sorununun bir sekilde ¢6ziimlenmesi, lilkesel ve bolgesel giivenligi dGnemli bir 6lcut
olarak degerlendiren uluslararasi yatirimcilar agisindan biiyik énem tasimaktadir.
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Devlet istatistik Kurumunun verilerine gére, Makedonya’da Gayri Safi Yurt i¢ci Hasilanin (GSYiH), 2017’nin son
ceyreginde %1,2 oraninda artarak 165 milyar 885 milyon Makedon Dinarina (2,7 milyar Avro) yukseldigi,
toptan ve perakende satis, arag servisleri, ulasim ve depolama, konaklama ve gida sektoriiniin son ¢eyrekte
%15,6 artis gostererek en bliylk pay sahibi oldugu, diger taraftan, son ¢eyrekte insaat sektoriinde %19,5'lik
diisiis oldugu belirtilmistir. 2018’in ilk ceyreginde ise GSYiH’nin %0,1 oraninda arttigi, sanat, eglence ve tatil;
diger hizmetler; hanehalki Gretim ve hizmet faaliyetlerinin %12,1 oraninda; toptan ve perakende satis, arag
servisleri, ulasim ve depolama, konaklama ve gida sektorii %10,5 oraninda ve mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler ile idari ve destek hizmetleri %8,1 oraninda artis gosterdigi, ingaat, iletisim, yatirrmlar ve kamu
hizmetleri alanlarinda 2017 yilinin ayni dénemine gore gerileme goruldiglu belirtilmistir. Hikimet,
ekonomideki blylimenin reform politikalarina bagh olarak gergeklestigini ve 2018’de ekonomik biyime
beklentilerinin %3,2 oldugunu agiklamisti ancak hikimetin tim dikkatini Yunanistan ile isim sorununun
¢ozulmesi muzakerelerine vermesi Makedonya'da yeni yatirimlarda ve insaat sektoriinde beklenen
iyilesmeyi olumsuz etkilemistir. Bu verilere goére, Diinya Bankasi'nin son raporunda %2,3 olarak agikladigi
Makedonya ekonomisinin 2018 biiyiime tahmininin asagi yonlu revize edilmesi beklendigi diistiniilmektedir.

Ekonomi Politikalari

Makedonya gecen vyillarda makroekonomik diizeyde basarilar elde etmistir. Dinar sabit ve Avro’ya karsi
istikrarlidir. Ulkenin sinirli ve ¢ok cesitli olmayan ihracat kapasitesini arttirmak amaciyla gayri resmi olarak
kontrol altinda tutulan kur ve dogrudan yabanci sermaye akisini tesvik eden politikalarin devam ettirilmesi
beklenmektedir.

Hikimet Dinar’in, Avro karsisinda dengede tutulmasi gerektigini gormekle birlikte, ekonomik aktiviteleri
canlandiracak ve yatirimcilari ¢ekecek ulastirma ve enerji altyapisina iliskin sermaye harcamalarini da
arttirmak istemektedir. Bitce a¢igl 2016’da GSYiH’'nin % 1,85'i oraninda genislemis, kamu borgclari ise
GSYiH'nin % 30,6'si oraninda kalmistir. Bu oranlar Bélgedeki diger iilkelere nazaran disiik goérilebilmekle
birlikte, Makedonya gibi kiigtk bir ekonomi igin ciddi sayilmaktadir.

Yunanistan ve Avrupa Birligi ekonomilerinde goériilen olumsuz gelismelerin Makedonya ekonomisinde de
ciddi etkileri olmaktadir. Zira Makedonya dis ticaretinin yarisindan fazlasini AB Ulkeleri ile yapmaktadir.

Yunanistan 6zelinde ise, iki tlke arasinda yasanan tiim siyasi ve toplumsal sorunlara ragmen, adi gecen Ulke
hala Makedonya’nin dogal ticari ve ekonomik ortaklarindan biri olma 6zelligini korumaktadir. Yunanistan,
Makedonya’nin en 6nemli Uglincl dis ticaret ortagidir ve Makedonya’da 1990’ yillarda gergeklestirilen
Ozellestirmeler sirasinda yapilan satin almalar sonucunda Makedonya’daki en 6nemli yabanci yatirimci
Ulkeler arasinda on siralarda yer almaktadir. Halen Makedonya’nin en biyik bankasi durumunda bulunan
Stopanska Banka’nin sahibi Yunanistan Merkez Bankasidir. Ayrica, Ulkedeki tek petrol rafinerisi de
Yunanllara aittir. Halihazirda Makedonya’daki Yunan yatirim tutarinin 1 milyar Avronun {zerinde oldugu
bilinmektedir.

Ulkenin i¢ siyasi yapisi da Makedonya ekonomisi agisindan iyi izlenmesi gereken bir nitelik tasimaktadir.
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Makedonya’da resmi rakamlara gore llke nifusunun % 25’ini olusturan Arnavutlarin icinde yer almadigi
herhangi bir hikiimetin kurulmasi miimkiin bulunmamaktadir. iki etnik grup arasinda genellikle giivene
dayanmayan ve farkh dncelikler tasiyan iliskiler nedeniyle zaman zaman hikimetlerin ciddi sikintilar yasadigi
gdzlenebilmektedir. Ornegin, Yunanistan ile yasanan isim sorunu Makedonlar icin biyiik bir &nem tasimakta
iken, AB ve NATO (yeliginin getirmesini umduklari faydalar yaninda bazi Arnavutlar ulkelerinin isminin ne
olacagi hususunun ¢ok da énemli olmadigini belirtmektedir.

Gerek hikimet gerek baska cevreler tarafindan siklikla i¢ siyaset malzemesi olarak kullanilan Yunanistan’la
yasanan isim sorununun asilamamasi, bunun sonucunda zaten sorunlu olan Makedon-Arnavut iliskilerinin
daha da gerilmesine sebep olabilecek nitelikte degerlendirilmektedir.

Her iki problem, zaten ¢ok kiiglik bir pazar olan Makedonya’nin ulusal ve uluslararasi glivenlik gerekgeleriyle
yatirim yapilmasi riskli bir Glke olarak algilanmasina neden olmaktadir.

Aslinda yeterli veriye dayanmayan s6z konusu yanlis algilamalarin Ustiine bir de tlkenin igindeki yolsuzluk,
yavas is kiiltlirti, agir ve sorunlu isleyen biirokrasisi ve zaman zaman tarafsizligini kaybedebilen ve ¢ok agir
isleyen vyargl sistemi gibi etmenler eklenince tablonun biraz daha karardigi gortlmektedir.

Ekonomik Performans

2008 yili sonunda baslayan ve 2009’da bitlin diinyayi saran kiiresel ekonomik ve finansal kriz Makedonya’da
cok etkili olmamistir. Bunun nedeni, Makedon ekonomisinin ve 06zellikle finans piyasasinin kiresel
ekonomiye heniiz entegre olamamasinin sagladigi avantajdir. Ozellikle krizin kaynagi pozisyonunda bulunan
ve kiresel ekonomideki ¢cokiisten dogrudan etkilenen uluslararasi finans kuruluslarinin zaten ¢ok kiiglik olan
Makedonya finans piyasasinda operasyonlarinin bulunmamasi, Makedonya finans sisteminin ayakta
kalabilmesine vesile olmustur. Bununla birlikte Makedonya ekonomisinin, 1991’de Ulkenin bagimsizligini
kazandigi donemlerdeki ekonomik blytkliklerine ancak ulasmakta oldugu da dikkate alinmalidir.

Makedonya gecen vyillarda makroekonomik diizeyde basarilar elde etmistir. Dinar sabit ve Avro’ya karsi
istikrarlidir.

Kagit Ustlinde, 6zellikle maliyetler agcisindan 6nemli avantajlar sunan Makedonya’da, ¢ok agir isleyen, bilgi ve
istatistik yaratma ve depolama konusunda 6nemli zaaflari bulunan ve bu nedenle kayda deger bir
degerlendirme yapilmasini saglayacak verilerden yoksun bir birokrasi bulunmaktadir. Cok sik degisen
mevzuat ve gliven duyulmayan yargi sistemi, olasi yabanci yatirimcilarin Makedonya’da gergeklestirmeyi
Ongordugi yatirim kararlarini bir kez daha degerlendirme geregi duymalarina neden olabilmektedir.

Bununla birlikte, AB Uyesi olsun olmasin bolgedeki diger Ulkelerdeki benzer sikintilarla karsilastirildiginda
Makedonya’nin yukarida belirtilen hususlarda ¢ok kotli durumda oldugu yéniinde bir beklenti yaratmak da
yanlis olacaktir, clink(i yukarida belirtilen sorunlar ve is kiiltlirii hemen hemen ayni olan tiim Balkan Ulkeleri
icin gecerlidir. Dolayisiyla, Makedonya’nin genel olarak diger bolge Ulkelerinden daha iyi durumda oldugu
belirtilmelidir.
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Orta vadede Makedonya ekonomisinin bliylimesi icin, bolge lilke ekonomilerinin toparlanmasi, tlkenin kalici
bir makroekonomik istikrari saglamasi ve gelecek yillarda yatirimcilari tesvik eden reformlari gergeklestirmesi
gerekmektedir.

Makedonya’nin Dig Ticareti

Ulkenin Dis Ticareti

Tablo 1- Makedonya’nin Dis Ticareti (Milyon $)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
ihracat 4 4,3 4,9 4,5 4,8 5,6
ithalat 6,5 6,6 7,3 6,4 6,8 7,7
Dis Ticaret Hacmi 10,5 10,9 12,2 10,9 11,6 13,3
Dis Ticaret Dengesi -2,5 -2,3 -2,4 -1,9 -2 -2

Kaynak: ITC-Trade Map

Makedonya’nin 2017 yilinda tiim dinyadan gerceklestirdigi ihracat degeri 5.6 milyar dolar, ithalati degeri ise
7.7 milyar dolardir. Bir dnceki yila gore ihracat ve ithalatinda artis gostermistir. Dis ticaret hacmi 13.3 milyar
dolar olup, 2 milyar dolar dis ticaret a¢ig1 bulunmaktadir. (Bkz. Tablo 1)

ihracatinda Baslica Uriinler

Makedoya’nin 2017 yilinda gergeklestirmis oldugu 5.6 milyar dolarlik ihracat ile bir dnceki yila gére %18.5
oraninda artis sagladigi gorilmektedir. Makedonya’nin 2017 yilinda en fazla ihrag ettigi Urinler arasinda
Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik mistahzarlar birinci, Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma
cihazlari ikinci, izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablolar iigiincii,
Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari doérdiincii, Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu
tasitlar besinci, Yaprak tutln ve tutin dokuntuleri altinci, Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik
600mm. fazla yedinci, Demir/gelikten diger tiipler, borular, igi bos profiller sekizinci, Elektrik kontrol, dagitim
tablolari, micehhez tablolar dokuzuncu, Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. onuncu sirada
yer almaktadir. (Bkz. Tablo 2)
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Tablo 2 Makedonya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP
NO 2016-2017| 2017
GTiP TANIMI 2015 2016 2017| Degisim %| Pay %
Genel Toplam 4.489.934 4.784.605 5.670.379 18,5 100
3815 Reaksiyon baglaticilar, hizlandiricilar, katalitik miistahzarlar 856.749 972.532 1.162.321 19,5 20,5
8421 Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 474.340 550.025 597.898 8,7 10,5
8544 izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablolar 274.623 387.120 458,985 18,6 8,1
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari 102.382 130.054 179.400 37,9 3,2
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 104.613 142.175 148.114 4,2 2,6
2401 Yaprak tutln ve tutiin dokinttleri 95.856 118.120 142.531 20,7 2,5
7208 Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. fazla 83.189 96.345 129.981 34,9 2,3
7306 Demir/cgelikten diger tipler, borular, ici bog profiller 65.226 92.583 129.497 39,9 2,3
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, micehhez tablolar 75.373 35.757 110.350 208,6 1,9
6203 Erkek/erkek gocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 104.227 101.452 108.183 6,6 1,9
7210 Demir/gelik yassi mamul, kapli, sivanmig (600mm.den genis) 85.154 83.277 103.278 24 1,8
8708 Kara tasitlari icin aksam, pargalari 11.651 30.611 94.309 208,1 1,7
6204 Kadin/kiz ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 108.649 107.288 94.170 -12,2 1,7
3004 |Tedavide/korunmada kullaniimak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig) 69.717 75.939 89.996 18,5 1,6
6205 Erkek/erkek gocuk igin gomlek 76.824 77.889 80.956 3,9 1,4
2607 Kursun cevherleri ve konsantreleri 52.594 42.039 72.184 71,7 1,3
6206 Kadin/kiz ¢ocuk igin gémlek, bluz, vs. 71.112 65.749 69.577 5,8 1,2
7202 Ferro alyajlar 300.417 140.740 69.101 -50,9 1,2
2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri 49.690 50.746 67.678 33,4 1,2
1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ila¢ kapsiilii miihiir giillaci vs. 58.819 60.979 66.973 9,8 1,2
8507 Elektrik akimulatorleri, separatorleri 42.333 47.833 65.893 37,8 1,2
2204 |Taze Gzum sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar dahil) Gziim sirasi 43.642 52.781 52.366 -0,8 0,9
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 35.821 38.574 47.720 23,7 0,8
2608 Cinko cevherleri ve konsantreleri 28.520 19.447 44172 127,1 0,8
2515 Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, kiregli taslar 18.052 18.591 39.949 114,9 0,7
6403 Ayakkabi; yizi deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb. kdsele 31.444 27.772 34.336 23,6 0,6
7321 Demir-gelik soba, ocak, 1zgara, ocak, mangal vb. ev esyasi 21.042 23.708 32.077 35,3 0,6
2005 Diger sebzeler (sirke/asetik asitten bagka usulde hazir, konserve) (dondurulmamis) 25.264 26.733 29.733 11,2 0,5
8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 9.877 11.294 29.175 158,3 0,5
6104 Kadin/kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. (6rme) 25.795 26.407 29.133 10,3 0,5
8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 14.446 5.072 29.043 472,6 0,5
9404 Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak oértileri vb. 16.295 15.694 28.796 83,5 0,5
2716 Elektrik enerjisi 11.535 9.206 27.816 202,2 0,5
6211 Kadin/kiz ¢ocuk igin spor, kayak ve ylizme kiyafetleri vb. giyim egyasi 25.724 23.708 26.545 12 0,5
3917 Plastikten tlpler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor vb. 27.741 26.455 23.368 -11,7 0,4
6106 Kadin/kiz ¢ocuk igin bluz, gdmlek, gémlek; bluz (6rme) 28.001 25.490 22.213 -12,9 0,4
6109 Tigort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 25.309 20.896 20.906 0 0,4
7204 Demir/gelik dokiinti ve hurdalar, bunlarin kilgeleri 12.498 11.564 19.114 65,3 0,3
6406 Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak vb. 14.900 16.632 18.547 11,5 0,3
709 Diger sebzeler (taze/sogutulmus) 18.036 18.840 17.999 -4,5 0,3

Kaynak: ITC-Trade Map
ithalatinda Baslica Uriinler

Makedoya’nin 2017 yilinda gergeklestirmis oldugu 7.7 milyar dolarlik ithalat ile bir 6nceki yila gére %14.2
oraninda artis sagladigi gorilmektedir. 2017 yilinda en fazla ithal ettigi trlinler arasinda Platin, paladyum,
rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) birinci, Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglar ikinci, Laboratuvarda, kimyasal/teknik islerde kullanilan seramikten cihaz ve esya lglinci,
Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla dérdiincii, izole edilmis tel, kablo, diger izole
edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablolar besinci, Otomobil, steysin vagonlar, yarig arabalari altinci,
Tedavide/korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig) yedinci, Elektrik enerjisi sekizinci,
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Kimya ve bagli sanayide kullanilan kimyasal driinler dokuzuncu, Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik
devresi techizati onuncu sirada yer almaktadir. (Bkz. Tablo 3)

Tablo 3 Makedonya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP
NO 2016-2017

GTiP TANIMI 2015 2016 2017 Degisim| 2017 Pay %

Genel Toplam 6.399.823| 6.757.023| 7.719.128 14,2 100
7110 |Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) 738.894 830.903 958.704 15,4 12,4
2710 |[Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 438.828 396.583 478.492 20,7 6,2
6909 [Laboratuvarda, kimyasal/teknik islerde kullanilan seramikten cihaz ve esya 169.994 236.864 289.680 22,3 3,8
7208 |Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla 146.031 141.748 213.377 50,5 2,8
8544 |izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablolar 112.295 139.139 178.583 28,3 2,3
8703 [Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 130.261 153.992 171.865 11,6 2,2
3004 |[Tedavide/korunmada kullaniimak tGzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 108.609 122.612 130.536 6,5 1,7
2716 |Elektrik enerijisi 133.281 92.743 124.673 34,4 1,6
3824 |Kimya ve bagl sanayide kullanilan kimyasal trtnler 78.538 108.640 113.195 4,2 1,5
8536 |Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 61.499 85.245 111.079 30,3 1,4
2711 |Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 82.972 72.225 105.161 45,6 1,4
8517 [Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 87.236 104.991 102.352 -2,5 1,3
8708 |[Kara tasitlariigin aksam, pargalari 43.779 58.243 87.748 50,7 1,1
5903 |Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis mensucat 52.515 60.748 75.084 23,6 1,0
8421 (Santrifujle galisan kurutma, filtre, aritma cihazlar 66.093 64.893 69.053 6,4 0,9
5208 |Pamuk men (agirlikga %85 ve fazla pamuk m2 200gr) 52.987 52.249 57.026 9,1 0,7
7204 |Demir/celik dékiintii ve hurdalari, bunlarin kilgeleri 20.363 19.444 56.499 190,6 0,7
7214 |Demir/celik cubuklar (sicak haddeli, déviilmus, burulmus, cekilmis) 39.155 45,721 55.285 20,9 0,7
207 Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati 51.424 44.563 54.100 21,4 0,7
8538 |Elektrik kontrol/dagitimi igin tablo, konsollar, masalar vb. diger mesnetler 11.691 20.926 50.705 142,3 0,7
8471 [Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri 42.695 42.378 47.399 11,8 0,6
5407 |[Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 32.959 33.180 46.246 39,4 0,6
8547 |Elektrikli makine, cihaz, tesisleri izole edici pargalar 34.950 37.636 45.774, 21,6 0,6
3926 |[Plastikten diger esya 27.527 34.028 44.437 30,6 0,6
2106 |[Tarifenin bagka yerinde yer almayan gida mistahzarlan 36.065 38.808 43.972 13,3 0,6
6006 [Diger 6rme mensucat 41.669 42.870 42.275 -1,4 0,5
8701 (Traktorler 41.804 54.509 40.711 -25,3 0,5
3402 |Yikama, temizleme mistahzarlari-sabunlar harig 35.968 37.503 39.179 4,5 0,5
1806 |Cikolata ve kakao igeren diger gida mustahzarlari 34.292 36.902 39.174 6,2 0,5
7308 |Demir/gelikten ingaat ve aksami 26.685 37.111 38.849 4,7 0,5
1701 |Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde) 30.154 37.098 38.246 3,1 0,5
9401 |Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari 16.936 28.142 37.870 34,6 0,5
3923 |Esya tasima ambalaji igin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsil 32.453 35.422 35.850 1,2 0,5
8704 |Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 36.244 34.467 35.339 2,5 0,5
3815 |Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik mistahzarlar 9.012 19.283 34.806 80,5 0,5
1905 |Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ilag kapsili mihir giillaci vs. 30.576 31.555 34.551 9,5 0,4
3901 |Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 39.427 41.750 34.214 -18,1 0,4
3920 |[Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 31.251 32.706 33.943 3,8 0,4
4011 ([Kauguktan yeni dis lastikler 30.024 31.935 33.357 4,5 0,4
8528 [Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 31.302 34.206 32.932 -3,7 0,4

Kaynak: ITC-Trade Map

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti
ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi

Makedonya’nin 2017 yili ihracatinda Almanya birinci sirada olup, Sirbistan ikinci, Bulgaristan iigiincii sirada
yer almaktadir. Tlrkiye’'nin 9. sirada yer aldig1 gériilmektedir. (Bkz. Tablo 4)
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2016-2017

ULKELER 2015 2016 2017| Degisim %| 2017 Pay %

Diinya 4.489.934| 4.784.605( 5.670.379 18,5 100
1 |Almanya 1.990.053| 2.248.626( 2.662.467 18,4 47
2 [Sirbistan 392.105 423.706 474.635 12 8,4
3 |Bulgaristan 270.794 246.502 332915 35,1 5,9
4 |Yunanistan 165.702 163.327 203.513 24,6 3,6
5 |Belgika 143.025 189.267 200.673 6 3,5
6 |italya 181.363 175.225 185.257 5,7 3,3
7 Romanya 107.390 134.712 175.969 30,6 3,1
8 |ispanya 100.825 117.303 107.377 -8,5 1,9
9 |[Turkiye 73.384 70.721 88.596 25,3 1,6
10 |Hirvatistan 80.033 89.276 86.908 -2,7 1,5
11 |Macaristan 21.792 45.062 85.784 90,4 1,5
12 |Bosna Hersek 79.485 82.022 84.503 3 1,5
13 |Hollanda 57.987 61.634 78.384 27,2 1,4
14 |Birlesik Krallik 46.999 58.369 76.822 31,6 1,4
15 |Slovenya 55.727 65.881 76.053 15,4 1,3
16 |Arnavutluk 65.966 62.756 74.378 18,5 1,3
17 |Avusturya 40.632 43.177 70.109 62,4 1,2
18 |Cin 142.820 47.810 62.257 30,2 1,1
19 |Cek Cum. 29.298 42.426 61.069 43,9 1,1
20 |Polonya 27.669 32.434 58.775 81,2 1
21 [Fransa 39.225 25.210 55.711 121 1
22 |ABD 40.525 50.768 55.548 9,4 1
23 |[Rusya Federasyonu 35.087 48.953 54.127 10,6 1
24 |isvicre 42.837 29.194 36.019 23,4 0,6
25 [Karadag 26.255 27.615 32.598 18 0,6
26 |[Slovakya 67.236 49.445 30.313 -38,7 0,5
27 |isvec 12.284 13.517 16.484 22 0,3
28 [Hindistan 13.829 19.205 13.263 -30,9 0,2
29 [Tayvan 41.437 28.142 11.063 -60,7 0,2
30 [Portekiz 4.309 8.486 10.351 22 0,2
31 |Endonezya 1.971 296 8.249 2,686,8 0,1
32 |Hong Kong 2.963 3.944 7.190 82,3 0,1
33 |Danimarka 7.144 5.099 7.022 37,7 0,1
34 |[Ukrayna 6.668 6.688 6.626 -0,9 0,1
35 |Avustralya 5.081 5.571 6.034 8,3 0,1
36 |israil 4.284 4.718 5.571 18,1 0,1
37 |Kanada 5.261 4.200 5.354 27,5 0,1
38 |Moldova 961 4,232 5.108 20,7 0,1
39 |Estonya 99 780 4.107 426,5 0,1
40 |Letonya 2.892 3.308 4.097 23,9 0,1

Kaynak: ITC-Trade Map
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Makedonya’nin 2017 yili ithalatinda Almanya birinci sirada olup, Birlesik Krallik ikinci, Yunanistan liglincii

sirada yer almaktadir. Tiirkiye’'nin 7. sirada yer aldigi gérilmektedir. (Bkz. Tablo 5)

Tablo 5 Makedonya’nin ithalat Yaptig Baslica Ulkeler (1000 $)

2016-2017

ULKELER 2015 2016 2017 Degisim % 2017%

Diinya 6.399.823| 6.757.023| 7.719.128 14,2 100
1 [Almanya 808.937 829.896 910.252 9,7 11,8
2 |Birlesik Krallik 620.530 726.830 780.176 7,3 10,1
3 |Yunanistan 499.252 497.191 617.953 24,3 8
4 |Sirbistan 518.420 541.003 590.390 9,1 7,6
5 |Cin 390.497 421.227 444.004 54 5,8
6 |italya 386.006 384.902 427.157 11 5,5
7 |Tiirkiye 319.442 349.265 367.197 51 4,8
8 |Bulgaristan 340.539 311.688 332.081 6,5 4,3
9 |G. Afrika Cum. 184.707 172.985 250.096 44,6 3,2
10 [Romanya 206.615 213.854 246.067 15,1 3,2
11 |Polonya 95.512 119.001 222.531 87 2,9
12 [Macaristan 69.659 140.131 207.499 48,1 2,7
13 [ABD 96.283 150.212 176.565 17,5 2,3
14 |Slovenya 128.917 138.781 157.320 13,4 2
15 |[Rusya Federasyonu 153.975 142.963 148.494 3,9 1,9
16 |Avusturya 135.637 131.383 134.092 2,1 1,7
17 |Belgika 74.771 95.241 133.448 40,1 1,7
18 [Fransa 101.750 97.094 119.089 22,7 1,5
19 (Cek Cum. 77.281 99.352 117.169 17,9 1,5
20 [Hirvatistan 99.161 101.879 104.757 2,8 1,4
21 |Japonya 56.556 76.450 104.167 36,3 1,3
22 |Hollanda 114.268 82.780 101.531 22,7 1,3
23 |ispanya 76.537 73.048 83.453 14,2 1,1
24 |Bosna Hersek 62.574 73.716 73.846 0,2 1
25 |Ukrayna 50.853 46.125 70.875 53,7 0,9
26 |Arnavutluk 44.829 41.518 69.211 66,7 0,9
27 |isvigre 54.582 60.518 64.758 7 0,8
28 |Vietnam 27.365 41.419 57.098 37,9 0,7
29 |Brezilya 41.619 43.045 44.433 3,2 0,6
30 |[Slovakya 44.604 36.391 43.855 20,5 0,6
31 |Hindistan 48.415 45.334 41.380 -8,7 0,5
32 |Portekiz 22.502 28.663 30.123 51 0,4
33 |isveg 24.008 29.260 29.860 2,1 0,4
34 |G. Kore 26.332 24.107 26.470 9,8 0,3
35 |Tayvan 25.436 21.932 26.412 20,4 0,3
36 |Guatemala 79.011 16.173 24.184 49,5 0,3
37 |Fas 15.332 21.642 23.481 8,5 0,3
38 |israil 30.384 24.008 22.413 -6,6 0,3
39 [irlanda 15.878 15.717 21.836 38,9 0,3
40 |Tayland 22.384 24.746 20.691 -16,4 0,3

Kaynak: ITC-Trade Map
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Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler
Dis Ticaret Politikasi
Makedonya’nin yeni Gimrik Kanunu AB standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

ithal edilen driinlerin ¢oguna kalite kontrolii uygulanmaktadir. Kalite kontroliine tabi tutulan riinler
arasinda tarim Urinleri, tasit araglan ve elektrikli aletler ya da standartlara uygun olmamasi halinde
tuketicilerin saghgina zararli olabilecek Uriinler yer almaktadir. Ayrica bazi Urinlere fito-patolojik ya da
veteriner kontroli yapiimaktadir.

ithalat izinlerini Ekonomi Bakanligi vermektedir. Uriinlerin ¢ogu igin izinler sadece formalitedir, fakat ilag ve
askeri ekipman konusunda izin almak daha zor olabilmektedir.

Makedonya Cumhuriyeti’'ne ithal edilen Grlnlerin ¢oguna glimrik vergisi uygulanmaktadir. Gimrik vergi
oranlari 0 ile % 30 arasinda degismektedir. Bazi gida Urlinlerinde bu oran % 60’a ulasmaktadir. Ortalama
gumrik vergi orani % 7’nin altindadir. Maksimum vergi orani olan % 60 bazi meyve ve sebze, tahil, alkolll ve
alkolstiz icecekler ve titine uygulanmaktadir.

Turkiye ile Makedonya arasinda 1999 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi uyarinca 1 Ocak 2008
tarihinden itibaren Tirkiye menseli sanayi lrlnlerine uygulanan giimrik vergisi oranlari sifirlanmistir. Tarim
ve islenmis gida Urinlerindeki karsilikh ticaretimiz ise tarife tavizlerine ve kotalara tabi durumdadir.

Makedonya’da yatirim yapacak, 6zellikle de miteahhitlik alaninda faaliyet gésterecek firmalarin, arag parki
ve gerekli techizatinin getirilmesinde, gimrik vergisinin (ki 2008 basindan itibaren Tiirkiye menseli sanayi
drdnlerinin tamaminda gimrik vergileri sifirlanmistir) yansira %18 oraninda uygulanan KDV’nin de 6denmesi
gerekmekte, yiklenilen isin tamamlanmasini miteakip s6z konusu malzemelerin Ulkeden gikarilmasinda,
o0denen KDV’nin bir kisminin geri alinmasi muimkin bulunmaktadir.

Makedonya Cumhuriyeti 4 Nisan 2003 yilinda Diinya Ticaret Orgiitiiniin 146’nci (iyesi olmustur. Uyelikle
birlikte Makedonya piyasasi yabanci iriin ve hizmetlere daha da acilmistir. Uyelik éncesi % 14,26 olan
ortalama glimrik vergisi 2010 yilinda %8,54’e diismustlir. Buna ragmen bazi 6nemli tarim Grinlerini koruma
amach ortalama glimrik vergileri %15,98, sanayi lirlinlerinde ise % 6,31 diizeyinde kalacaktir.

Ayrica, Avrupa Birligi (AB) tarafindan Glineydogu Balkan Ulkeleri olarak tanimlanan ve geleceklerinin AB’ne
bagh oldugu belirtilen Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Karadag, Moldova, Makedonya, Sirbistan ve
Kosova ile istikrar ve Ortaklik Anlasmalari (SAA — Stabilisation and Association Agreements) imzalanmustir.

S6z konusu Anlasmalarin yanisira, 1992’de Polonya, Macaristan ile Cek ve Slovak Cumhuriyetleri tarafindan
imzalanan, daha sonra da Slovenya, Romanya, Bulgaristan, Hirvatistan ve Makedonya’nin taraf oldugu CEFTA
(Central European Free Trade Agreement-Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi) lyeliginden, Makedonya
disindaki Glkeler Avrupa Birligi Gyeligi nedeniyle ayrilmislardir.

Diger taraftan, CEFTA’'nin diger Balkan (lkelerini de kapsayacak ve ilgili tlkeler arasindaki mevcut serbest
ticaret anlagsmalarinin yerine gececek sekilde genisletilmesi yaklasimiyla, 19 Aralik 2006 tarihinde Arnavutluk,
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Bosna Hersek, Hirvatistan (AB Uyeligi ile ayrilmistir), Sirbistan, Kosova, Moldova, Makedonya ve Karadag
tarafindan CEFTA Anlagmasi imzalanmis ve 2007 sonu itibariyle s6z konusu Anlasma, tim taraf tlkelerdeki ig
onay prosedurleri tamamlanarak yirirlige girmistir.

Makedonya’nin AB, CEFTA ve EFTA vyaninda Tirkiye ve Ukrayna ile Serbest Ticaret Anlasmalari
bulunmaktadir.

Kambiyo Rejimi

Makedonya’nin ulusal parasi Dinar (MKD) yerel piyasada tamamen konvertibilitedir. Banka ve diger tasarruf
kuruluslarinin yani sira yetkili doviz biirolari da degisim islemi yapmaktadir.

Makedonya Merkez Bankasi doviz piyasalarini yonetmekle birlikte bu piyasada diger aktorlerle esit diizeyde
yer almaktadir. Kisilerin doviz alim-satimi hususunda herhangi bir kisitlamalari yoktur. Makedonya’da paralel
doviz piyasalari, uzun dénemde Dinar istikrarini korumak igin bulunmamaktadir. Makedonya Merkez
Bankasi, Dinar’in Avro karsisindaki istikrarini saglamis ve bu sayede enflasyonu asagida tutabilmistir.

Makedon Anayasasl yatirim sermayeleri ve karlarinin transferi ve iadesinin, transfer vergisi olmaksizin
serbestce yapilmasini garantiye almistir.
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3. Makedonya’nin Tiirkiye ile Ticareti
Genel Durum

2017 yilinda Makedonya ile ticaret hacmimiz 462 milyon dolar dlzeyinde gergeklesmistir. 2017 yih
ihracatimiz bir dnceki yila gére % 4,7 oraninda azalmis ve 360.3 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. 2017
yili ithalatimiz ise bir dnceki yila gore % 22,5 artarak 101,1 milyon dolar diizeyine ¢cikmistir. (Bkz. Tablo 6)

Tirkiye-Makedonya Dig Ticaret Degerleri

Tablo 6 Tirkiye- Makedonya Dis Ticaret Degerleri (1000S)

ihracat ithalat

Degisim Degisim
il ihracat % ithalat % | Hacim Denge
2005 162.476 8,8 52.080 0,3| 214.556 110.395
2006 172.756 6,3 55.945 7,4 228.701 116.811
2007 271.744 57,3 55.818 -0,2 | 327.563 215.926
2008 296.172 9 29.713 -46,8 | 325.885 266.459
2009 283.482 -4,3 39.879 34,2 | 323.361 243.603
2010 262.621 -7,4 52.399 31,4 | 315.020 210.222
2011 298.861 13,8 91.963 75,5 390.825 206.898
2012 274.497 -8,2 103.224 12,2 | 377.721 171.273
2013 293.976 7,2 81.513 -21| 375.489 212.463
2014 347.965 18,4 79.194 -2,9| 427.159 268.770
2015 324.613 -6,7 80.929 2,2 | 405.542 243.684
2016 378.004 16,4 82.581 2| 460.585 295.423
2017 / (1-12) 360.360 -4,7 101.147 22,5| 461.507 259.213
2017 / (1-5) 138.195 -8,6 34.319 -13,3| 172.514 103.876
2018 / (1-5) 163.480 18,3 45.833 33,5 209.313 117.648

Kaynak: TUIK, ITC-Trade Map
Tiirkiye’nin Makedonya’ya ihracati

2017 yilinda Tirkiye’nin Makedonya’ya 360.5 milyon dolar ihracat yaptigi ve ihracatinda % 4.6 oraninda
azalis gosterdigi gorilmektedir. 2017 yilinda en fazla ihrag¢ edilen Urinler arasinda Tedavide/korunmada
kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) birinci, Aliminyum c¢ubuk ve profiller ikinci, Diger
mobilyalar vb. aksam, parcalari tiglincii, Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ila¢ kapsili muahr gillacr vs.
doérdiincii, Turuncgiller (taze/kurutulmus) besinci, Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman
vb.) altinci, Diger 6rme mensucat yedinci, izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber
optik kablolar sekizinci, Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu 200g/m2 den fazla) dokuzuncu, Plastikten
diger esya onuncu sirada yer almaktadir. (Bkz. Tablo 7)
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Tiirkiye’nin Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler

Tablo 7 Tiirkiye-‘nin Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (10003)

2016-2017

GTiP NO |GTiP TANIMI 2015 2016 2017| Degisim %| 2017 Pay %

Genel Toplam 324.636 378.004 360.589 -4,6 100
3004 Tedavide/korunmada kullaniimak tzere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 12.809 12.717 13.881 9,2 3,8
7604 Aliminyum ¢ubuk ve profiller 5.540 6.836 8.228 20,4 2,3
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, pargalari 7.986 7.629 7.343 -3,7 2
1905 Ekmek, pasta, kek, biskivi vs. ile bos ilag kapsult mihir gillaci vs. 7.347 7.496 7.211 -3,8 2
805 Turunggiller (taze/kurutulmus) 6.397 7.369 7.166 -2,8 2
5702 Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman vb.) 5.095 7.573 6.368 -15,9 1,8
6006 Diger 6rme mensucat 4.425 6.387 6.249 -2,2 1,7
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik kablolar 5.964 5.816 6.220 6,9 1,7
5209 Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu 200g/m?2 den fazla) 2.558 6.836 6.059 -11,4 1,7
3926 Plastikten diger esya 5.190 7.090 5.819 -17,9 1,6
8708 Kara tagitlari igin aksam, pargalari 3.233 4.301 5.504 28 1,5
8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 5.375 4.880 5.214 6,8 1,4
5205 Pamuk (dikis harig) ipligi (agirlik; =>%85 pamuk) (toptan) 6.328 3.914 4.951 26,5 1,4
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari 4.723 4.558 4.715 3,4 1,3
8528 Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 4.124 5.405 4.588 -15,1 1,3
5208 Pamuk men (agirlikca %85 ve fazla pamuk m.kare 200gr) 6.176 4.754 4.501 -5,3 1,2
9619 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya 7.003 8.839 4.464 -49,5 1,2
4411 Lif levha, orta yogunlukta 3.585 4.008 4.334 8,1 1,2
6907 Karo, kiipler vb. egya-cilasiz/sirsiz seramikten 25 125 4.323 3,358,4 1,2
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim egyasi (6rme) 2.938 4.851 4.308 -11,2 1,2
8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya 4.304 4.956 4.303 -13,2 1,2
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari 3.906 4.438 4.216 -5 1,2
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 3.719 3.687 4.143 12,4 1,1
4410 Yonga pano vb. levhalar 1.351 2.745 4.120 50,1 1,1
7308 Demir/celikten insaat ve aksami 1.317 3.695 4.082 10,5 1,1
7326 Demir/celikten diger esya 1.461 8.549 3.847 -55 1,1
8450 Camasir yikama makineleri 4.155 3.755 3.702 -1,4 1
5516 Devamsiz suni liften dokumalar (agirlikga %85 < suni) 3.501 3.583 3.666 2,3 1
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 2.521 2.514 3.478 38,3 1
3401 Sabunlar, ylzey aktif organik maddeler 3.059 3.298 3.444 4,4 1
3921 Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikil, varak ve lamlar 3.783 3.004 3.381 12,5 0,9
6203 Erkek/erkek gocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 2.265 2.990 3.324 11,2 0,9
5503 Sentetik devamsiz lifler (islem gérmemis) 2.864 2.220 3.301 48,7 0,9
6110 Kazak, siveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 1.823 2.589 3.299 27,4 0,9
6004 Diger 6rme mensucat (en>30cm, elastomerik/kauguk iplik=>%5) 1.793 1.586 3.104 95,7 0,9
8422 Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler igin makine, cihaz 2.804 2.820 3.101 10 0,9
5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 3.259 3.124 2.894 -7,4 0,8
6204 Kadin/kiz cocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 1.852 2.497 2.860 14,5 0,8
6115 Corap; kulotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme) 2.489 3.125 2.781 -11 0,8
7408 Bakir teller 2.515 2.823 2.743 -2,8 0,8

Kaynak: ITC-Trade Map
Tiirkiye’nin Makedonya’dan ithalati

2017 yilinda Tirkiye’nin Makedonya’dan 101.1 milyon dolar ithalat yaptigi ve ithalatinda % 22.5 oraninda
artis sagladigi gortlmektedir. 2017 yilinda en fazla ithal edilen trlinler arasinda Demir/celik sicak hadde yassi
mamulleri-geniglik 600mm. fazla birinci, Baski devreler ikinci, Atese dayanikli tugla, blok, karo, atese
dayanikli seramik esya tglincli, Pamuk men (dokuma, %85 >pamuklu, suni-sentetik karisik, 200g/m2 den
agir) dordiincii, Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis mensucat besinci, Diger devamsiz sentetik liften
dokumalar altinci, Demir/celik depolar, sarniglar, kivler (hacim>300It) yedinci, Dokunmus kordelalar,
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boldikler sekizinci, Demir/celik yassi mamul, kapl, sivanmis (600mm. den genis) dokuzuncu, Demiryolu

tasitlarinin, tramvaylarin aksam-parcalari onuncu sirada yer almaktadir. (Bkz. Tablo 8)

Tiirkiye’nin Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler

Tablo 8 Tiirkiye‘nin Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1000S)

2016-2017

GTiP NO |GTiP TANIMI 2015 2016 2017| Degisim %| 2017 Pay %

Genel Toplam 80.905 82.581 101.153 22,5 100
7208 Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-geniglik 600mm. fazla 23.619 22.450 31.091 38,5 30,7
8534 Baski devreler 856 3.929 7.473 90,2 7,4
6902 Atese dayanikli tugla, blok, karo, atese dayanikl seramik esya 4.619 4,788 7.008 46,4 6,9
5211 Pamuk men (dokuma, %85 >pamuklu, suni-sentetik karisik, 200g/m2 den agir) 9.226 8.959 5.922 -33,9 5,9
5903 Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis mensucat 2.213 4.960 4.113 -17,1 4,1
5515 Diger devamsiz sentetik liften dokumalar 4.000 1.902 3.819 100,8 3,8
7309 Demir/celik depolar, sarniclar, kiivler (hacim>300It) - - 3.176 100 3,1
5806 Dokunmus kordelalar, boldukler 733 1.524 2.378 56 2,4
7210 Demir/gelik yassi mamul, kapli, sivanmis (600mm. den genis) 2.788 1.761 2.165 22,9 2,1
8607 Demiryolu tasitlarinin, tramvaylarin aksam-pargalari 989 5.286 2.035 -61,5 2
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari - 232 1.881 710,8 1,9
4707 Kagit ve karton dokiintl ve kirpintilar 1.411 1.680 1.861 10,8 1,8
5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 244 145 1.717 1,084 1,7
5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis) 2.049 1.501 1.634 8,9 1,6
4102 Koyun ve kuzularin ham derileri 1.213 891 1.589 78,3 1,6
6201 Erkek/erkek ¢ocuk icin dig giyim 2.130 2.258 1.468 -35 1,5
8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 1 567 1.452 156,1 1,4
5513 Agarlik; %85 >devamsiz sentetik-pamuk dokuma < 170 gr/m2 - - 1.407 100 1,4
8708 Kara tasitlari igin aksam, pargalari 129 690 1.258 82,3 1,2
5101 Yuin ve yapagi (kardesiz/taranmamis) 8 - 1.200 100 1,2
3915 Plastikten dokinti, kalinti ve hurdalar 802 386 1.144 196,4 1,1
5209 Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu 200g/m2 den fazla) 209 857 1.138 32,8 1,1
3815 Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik mistahzarlar - - 1.048 100 1
6203 Erkek/erkek ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 665 1.421 818 -42,4 0,8
6206 Kadin/kiz ¢ocuk igin gémlek, bluz, vs. 79 206 768 272,8 0,8
4407 Uzunlamasina kesilmis, bigilmis agag; kalin >=6 mm 506 673 765 13,7 0,8
9404 Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak 6rtileri vb. 518 208 713 242,8 0,7
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 4.201 - 689 100 0,7
6205 Erkek/erkek gocuk igin gomlek 73 136 538 295,6 0,5
8705 Ozel amach motorlu tasitlar - - 466 100 0,5
2515 Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, kiregli taslar 289 244 445 82,4 0,4
909 Anason, rezene, kisnis, kimyon, kimyonu tohumu ve ardi¢ meyveleri 408 58 403 594,8 0,4
6001 Orme; tiiylii mensucat 29 2.485 383 -84,6 0,4
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 235 525 351 -33,1 0,3
8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya 60 - 347 100 0,3
5210 Pamuk men (dokumalar, agirlikca % < 85 ten az pamuk iceren, <= 200 g/m?) 32 543 329 -39,4 0,3
2518 Dolomit 261 234 326 39,3 0,3
6403 Ayakkabi; yuzu deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb. kosele 168 222 297 33,8 0,3
6204 Kadin/kiz ¢ocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 239 309 266 -13,9 0,3
4408 Kaplamalik ve kontrplak igin yapraklar; kalin >6mm. 356 306 239 -21,9 0,2

Kaynak: ITC-Trade Map
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ihracat Potansiyeli Olan Baslica Sektorler

Makedonya pazari hala bir¢ok agidan bakir bir pazar niteligi tasimakla ve hemen hemen tiim sektorlerde
onemli rekabet imkanlari bulunmakla birlikte, asagidaki sektorler potansiyel agisindan 6n plana ¢ikmaktadir:

e islenmis her tiirlii gida ve tarim Griini
e Taze sebze/meyve

e insaat malzemeleri

e Tekstil/hazir giyim

e Makineler, aksam ve parcalari

e Otomotiv ana ve yan sanayi

e Otomobil lastikleri

e ilag, tibbi malzemeler

¢ Beyaz egya

e Kozmetik ve kisisel bakim Grilinleri

e Hijyenik Grilinler

* Mobilya

e Aydinlatma geregleri

e Plastik ambalaj trinleri

e Kagit/karton Urinler

e Elektronik driinler

e Seramik Grtinler

e Klimalar

Tiirkiye - Makedonya Yatirim iliskileri

Makedonya, cok yavas isleyen ve zaman zaman yatirimlar oniinde ciddi bir engel olusturan birokrasi,
Ozellikle calisma ve oturma izinleri konusunda yasanan sikintilar, gliven duyulmayan yargi sistemi ve sik
degisen mevzuat gibi nedenlerle arzu edilen diizeyde yabanci yatirnmci cekememektedir. Bu ve daha dnceki
bazi Tirk yatirrm girisimlerinin sikintilarla karsilasmasi dogal olarak, Tirk isadamlarini duraksamaya sevk
etmektedir.
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ikili ekonomik ve ticari isbirliginde acilim ve atilimda bulunulmasina yonelik yogun cabalar sonucunda, biyiik
Tiirk sirketlerinin Makedonya’ya olan ilgileri son zamanlarda artmaya baslamistir. Ulkeyi ekonomik ve sosyal
acidan tehdit eden issizlikle miicadelede dis yatirimlara buylk umut baglayan Makedonya hikiimetlerinin de
son donemde sirketlerimizi blylik 6lclide 6zendirici bir tutum takindigi gozlemlenmektedir.

Makedonya’da dogrudan yabanci sermaye yatirimi gerceklestiren Tirk sirketlerinin sayisi 100 civarinda olup
bunlarin énemli bélimi KOBI niteliginde firmalarimizdir. Halihazirdaki Tiirk yatirim tutari 180 milyon Dolar
civarindadir.

4. Makedonya Pazari ile ilgili Bilgiler
Dagitim Kanallar

Makedonya’da basarili olabilmek igin glgli yerel baglantilarin olmasi gerekmektedir. Guvenilir bir acente ya
da dagitim firmasi ile iletisime gecmek tiim Ulkeyi kapsayacak is baglantilari icin dnemli bir ¢ikis noktasi
olmaktadir. Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara ulasabilmekte, iletisim noktasi bulabilmekte ve hem
Ulke icinde hem de tlkenin komsulariyla is yapabilme becerisine sahip olabilmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirimlarda ortaklik kurmaya, karma yatirimlara izin
vermektedir. Sikhkla karsilasilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis alani ve personel saglarken
yabanci firmanin ise esya, ekipman ve tecriibe ile destek vermesidir.

Ulkede her tiirli dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agina sahip bati pazarlarindan
daha yetersizdir. Ulkedeki en énemli pazar, bircok ticari aktivitenin gerceklestigi Baskent Uskiip’tiir. Diger
onemli is merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000), ve Tetovo’da (Kalkandelen-51,000) bulunmaktadir.

Dogrudan satis Makedonya’da ¢ok gelismemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin gelistiriimesine ve
tiketiciyi koruyan dizenlemelerin yapilmasina ihtiyac vardir. Kirsal alanda yasayan tiiketiciler genellikle yerel
saticilarla goriismeyi daha ¢ok tercih etmektedirler.

Tiiketici Tercihleri

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bati Avrupa Ulkelerine gore oldukca asagidadir. 2013 verilerine
gore kisi basina milli gelir yaklasik 10.400 ABD S’dir. Tiketiciler asiri derecede fiyatlara duyarli ve firmalar da
mallarini fiyatlandirirken ¢ok dikkatli davranmaktadirlar. ithal mallarin fiyatlari, yerel mallara gére oldukga
yuksektir.

Cogu tuketici icin Urlnlerin fiyatlarinin makul olmasi birincil faktérdir. Bu durum geleneksel diikkanlarda
satilan dustk kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli tGrinler ender olarak belli bir kalitede
olmaktadir. Fikri milkiyet haklarindaki gelismelerin yavas ilerlemesinin bir sonucu olarak da cogu Urin,
tiketicilerin ilgisini cekmek icin sahte markalarla satilabilmektedir. Ancak her gecen giin, kaliteye olan ilgi ve
iyi  kalitedeki mallara daha fazla (icret 0©Odemek isteyen tiketici kesimi artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek (ilkede basarili bir satisi gerceklestirmek icin en dnemli
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noktalari olusturmaktadir. Cogu tiketici alisverislerinde aylk taksitlendirmeyi tercih etmektedir. Yerel
firmalar, kalite artirici ve destek hizmetlere daha yeni baslamislardir.

Reklam ve Promosyon

Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektoriidiir. Hem tiketiciler hem de firmalar reklam ve
diger pazarlama hizmetlerinin ne kadar énemli oldugunu artik fark etmeye baslamislardir. Ulkede her tiirlii
medya; gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, bliylik reklam panolari vb. genis alanlarda kullaniimaktadir;
Ulkede firmalar tarafindan tercih edilen reklam sekilleri sirasiyla; yazili medya, gazete ve dergiler, radyo,
blylk reklam panolari-tabelalar, ticari fuarlar, satis gelistirme literatliri (brosir, ilan, katalog vb.),
etkinliklere sponsor olma ve televizyondur. Televizyon reklamlari ¢cogu Makedon firmasi icin ¢ok pahali
oldugu icin bu yolu genellikle yabanci firmalar, 6zellikle de tiiketim mallari igin, kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanali disinda 4 adet &zel televizyon kanali, uydu Ulzerinden yayin yapan 13 ulusal
televizyon istasyonu ve 58 adet bdlgesel ya da yerel yayin yapan 6zel televizyon istasyonu bulunmaktadir.
Bdlgesel istasyonlarin sayisi kablolu TV ile giderek artirmaktadir. Ulkede 80 kadar bagimsiz radyo istasyonu
da bulunmaktadir.

Yazilh medya olarak, alti adet 6zel giinlik Makedonca basilan bliyik gazete, (ic adet 6zel giinliik Arnavutca
basilan gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de bir¢ok 6zel dergi bulunmaktadir. Bunlardan biri olan
Kapital, ekonomik ve finansal analizlere odaklanan haftalik bir yayindir.
Belli bash butin medya glincellenmis web sitelerine sahiptir ve giderek bliylyen bir online medya c¢ikisi
bulunmaktadir. Sosyal medya agi da giderek gelismektedir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulasimi mevcuttur. Tiirk Hava Yollari ve Pal Air’in
Makedonya’ya uguslari bulunmaktadir. Ugus siresi ucgak tipine gore degismekle birlikte, 1 saat 25 dakika ile 1
saat 45 dakika arasindadir. istanbul ile Uskiip, Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri arasinda giinde 12
otobis seferi mevcuttur. Yolculuk genellikle 12-13 saat arasindadir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Genel

Ulkedeki istatistik sisteminde ciddi problemler bulunmakta, cogu konuyla ilgili istatistik bulunmamasinin yani
sira bulunan istatistiklerin de glivenilirligi konusunda 6nemli slipheler olugsmakta, Ulkedeki birka¢ resmi
kurumun yayimladigi rakamlar arasinda dahi zaman zaman gok ciddi farkliliklar gértlmektedir.

Makedonya’da uluslararasi topluma entegrasyon cabalari nedeniyle yasalarin ve ilgili mevzuatin sik sik
degisebildigi gozlenmektedir.

Siyasal, sosyal ve makroekonomik istikrarin heniiz saglanmaya basladigi llkede o6zellikle siyasi iktidar
degisikliklerinde kamu birokrasisindeki kadrolarin neredeyse tamaminin degismesi nedeniyle devlette
devamlilik konusunda sikintilar olusabilmektedir.
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Son vyillarda tlkedeki tapu ve kadastro sisteminin cok dnemli bolimiinin elektronik ortamda kayit altina
alinmasi sayesinde sistemdeki problemler blylik oranda giderilmistir. Ancak yine de, yasal oldugu disinilen
bir tapu belgesiyle satin alinan bir arazinin bir bolimi veya tamamiyla ilgili bir siire sonra bagka birilerinin
ortaya c¢lkmasi ve yine vyasal oldugunu iddia ettigi bir belgeyle hak iddia etmesi durumlariyla
karsilasgilabilmektedir.

Yargi sistemi, Makedonya’da en ¢ok elestiri alan kisim olarak gériinmektedir. Genel olarak kararlar ¢ok geg
alinmakta ve yargiya gliven duyulmamaktadir. Yarginin tarafsizligi konusundaki kaygilar son dénemlerde
daha da artmistir.

Yolsuzlukla miicadele konusunda Hiikiimetin yogun g¢abalari bulunmakta, 6zellikle Makedonya’ya hibe ya da
kredi yoluyla yardim saglayan lilke ve kuruluslara ve uluslararasi camiaya bu c¢abalarla ilgili stirekli bilgiler
verilmekte, ancak alinmasi gereken bir¢cok énlem bulundugu yetkililer tarafindan da agiklanmaktadir.

10 milyar Dolarlik GSMH’sindan daha fazla dis ticaret hacmine sahip oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda
Makedonya’nin genel olarak ticarete yatkin bir Ulke oldugunu soyleyebiliriz. Dogru dagitim kanallarina
girmek ve Uriin ve segmente gore dogru stratejiyi benimsemek ve kalite/fiyat dengesini iyi ayarlamak
kaydiyla Makedonya’da ve boélgede ticari basari cok da zor olmayacaktir.

Halihazirda, Turk mallar bolgede bilinmekte ve 1990’li yillarda yasanan olumsuz Tirk mali imaji yerini
giderek kaliteli ve makul fiyath Tirk Grinlerine birakmaktadir. Makedonya’da, kalitesi giderek ylikselmekte
olan Turk Urlnlerinin fiyatlandiriimasi agisindan dikkat edilmesi gereken nokta, marka diskiinligline ragmen
fiyat hassasiyeti yiksek olan bolge tiiketicilerinin kafasindaki konumlandirmayi dogru yapabilmektir. Birgcok
yerde oldugu gibi Makedonya’da da ucuz Uzakdogu Urinlerinden uzak durma egilimi bulunmakta iken,
italya, Almanya, Fransa gibi tilke imaji cok kuvvetli olan devletlerin firmalarina karsi da 6l¢iisiiz bir diiskiinliik
gorilebilmektedir. Bu cercevede, artik gelismis Bati Gilkelerinin Griin kalitesine ulasmis olan Tirk Grlinlerinin
avantajinin ylksek kalitedeki Grlinleri rekabetci fiyatlarla sunabilmesi oldugu unutulmamalidir.

Ticaret acgisindan en dikkat edilmesi gereken hususlardan birisi, lilkedeki zayif sermaye birikimi nedeniyle
uluslararasi kabul gormis 6deme sekillerini uygulamakta karsilasilan zorluklardir. Makedonya’daki firmalarin
cogu akreditif vb. uluslararasi teamillerden farkli olarak cesitli sekillerde zamana yayillmis 6deme kosullari
talep etmekte, cogu zaman da bu bu konuda sikintilar ortaya cikabilmektedir. Ancak, bu durum genel olarak
Bolgedeki is kiltiirini yansitmakta olup, gerek Makedonya’da gerekse diger Balkan Ulkelerinde ticaret
yapmak icin bu ve benzeri durumlari géze almak gerekmektedir.

Diger taraftan, Makedonya’daki zaman kavraminin ve galisanlarin sosyal olarak ise bakislarinin Tirkiye’deki is
kiltirinden cok farkli oldugu da belirtilmelidir. Makedonya’daki herhangi bir firmayla is iliskisine girerken
beklentilerin dogru olusturulmasi, daha sonrasinda olusabilecek yanlis algilamalarin ve sorunlarin bastan
onlenmesi acisindan énem tasimaktadir. Ulkedeki sosyal kiiltiir ve is kiltiiriinde kurulan 6zel iliskiler cok
biyik 6nem tasimaktadir. Ozellikle keyfi uygulamalarla karsilasildiginda kurulan bu iliskiler mevzuatin
gerektigi gibi uygulanmasi hususunda etkili olabilmektedir.

Son olarak, Makedonya’daki yabanci yatirimlarla ilgili mevzuat ve uygulamalarda heniiz tam bir seffaflik
saglanamamis ve yukarida belirtilen sorunlar henlz tam olarak asilamamis olmakla birlikte, ekonomik
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gelisme acisindan (lkenin tek cikis yolu olan yabanci sermayeyi cekebilmek icin mevcut hikiimetin ¢ok
yogun bir caba sergiledigi ve Makedonya Yatirim Ajansi tarafindan 2007 basindan bu yana yogun uluslararasi
reklam kampanyalari ylirttaldigi gorilmektedir.

Nitekim Makedonya, bolge (lkeleri arasinda isglicli, enerji ve diger tim Uretim masraflari ve genel yatirim
ortami anlaminda en elverisli tilke konumunda bulunmaktadir. Makedonya’yi hala anayasal adiyla tanimamis
olan Yunanistan’in dahi Makedonya’daki yatirimlarinin 1 milyar € nun tzerinde oldugu, buna karsilik toplam
Tirk yatirimlarinin bu rakamin ¢ok altinda kaldigi gercegi dikkate alindiginda, gerek tarihi ve kiltirel
baglarimiz gerekse (lkemizin jeo-ekonomik ve ticari gikarlari agisindan Makedonya’nin ihmal edilmemesi
gerekmektedir.

Bu gercekten hareketle, Makedonya ile Glkemiz arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesinin yani sira, daha gok
sayida ve blyuk Turk firmalarinin Makedonya’da yatirim yapmalari i¢in yogun ¢alismalar siirdirilmekte ve
ozellikle Tirkiye’den bakildiginda kiguk bir pazar olarak algilanan Makedonya’nin; Resmi rakamlara gore
%3.8, gercgekte ise %5 civarinda oldugu tahmin edilen Tirk koékenli vatandaslarinin bulunmasi sebebiyle
Turkce konusan ve Tirkiye ile ticaret ve yatirim iliskileri kurmaya c¢ok istekli bir niifus barindiran,46 yil
boyunca birlikte yasadigl eski Yugoslavya (lkeleriyle dogal ekonomik bagi ve birgok lriinde sifir ya da ¢ok
dislik glimrik vergileriyle ticaret yapma imkani bulunan, CEFTA’ya (Central European Free Trade
Agreement) taraf olan, Avrupa Birligi ile Toplulugun istikrar ve Ortaklik Siireci’ne taraf ulkeler (Makedonya,
Bosna ve Hersek, Sirbistan, Karadag, Kosova ve Arnavutluk) arasinda kademeli olarak tesis edilmesi
ongorilen capraz mense kiimilasyonuna Turkiye ile birlikte giren, ucuz isglicli ve enerji maliyetlerinin yani
sira, yabanci yatirimlari tesvik etmek amaciyla hiikimet tarafindan getirilen ¢cok 6nemli vergi indirimleri
sonrasinda cazip bir yatirrm ortami olusturulmaya calisilan, mevcut durumda Avrupa standartlari anlaminda
fakir olmakla birlikte kiiglik niifusunun da avantajiyla, son birka¢ yilda saglanan makroekonomik istikrar
sayesinde gelir dlizeyini ylikseltmekte olan, AB aday (ilke statlislini haiz ve orta veya uzun vadede AB Uyesi
oldugunda, llkede yapilacak her tirlG Gretimin ciddi bir engelle karsilasilmadan tim AB pazarina
ulastirilabilecegi, basta cifte vergilendirmenin 6nlenmesi olmak Uzere ikili ekonomik ve ticari iliskiler
anlaminda llkemizle iliskilerinde gerekli yasal zemini bulunan bir Glke oldugu bilinmelidir.

Bu cercevede, Makedonya’nin yukarida belirtilen sorunlarina ragmen, hemen hemen her sektérde gerek
Makedonya pazari gerek bolge, ve ilerleyen asamada tim Avrupa’ya yonelik ciddi ticaret, yatirim ve isbirligi
imkanlari ve firsatlari sundugunu belirtilmek gerekir.

Ancak, Makedonya’daki firmalarla ticaret veya ortak yatirim iliskisine girecek ya da Makedonya’da dogrudan
yatirm yapacak firmalarimizin genel nitelikli gerekliliklerin yani sira 6zellikle asagidaki hususlara dikkat
etmesinde yarar gorilmektedir.

Alici firmalar mutlaka ¢ok iyi arastirilmali, banka teminati disinda teminat kabul edilmemeli, her ne sebeple
olursa olsun uluslararasi gecerliligi bulunan s6zlesmelerle calisma kuralindan asla vazgecilmemelidir.

Makedonya adalet ve yargi sistemindeki problemler nedeniyle, yapilacak sézlesmelerde, ihtilaf olusmasi
halinde Turk mahkemeleri ya da uluslararasi mahkemelerin yetkilendirilmesine gayret edilmelidir.
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Makedonya’ya gelindiginde calisilacak veya hizmet destegi alinacak kisiler cok iyi secilmeli ve bu konuda
Makedonya’daki Ticaret Musavirligimizin yonlendirmeleri talep edilmelidir.

Bu ¢ergevede ¢ok iyi ve guvenilir tercimanlarla ¢alisiimali, kendini ispatlamis uluslararasi danismanlk
sirketlerine mensup da olsa tutulacak danismanlar iyi arastirilmali, ingilizce yerine sadece Makedonca
konusulan ortamlarda mutlaka Makedonca-Tiirkce terciman bulundurulmalidir.

Arazi ya da milk alma durumlarinda, satin alinacak yerin tapu ve kadastro kayitlari kontrol edilmeli, 6zel ya
da kamu (bazen de hem 06zel sektore hem de kamuya ait olabilmektedir) mali olup olmadigi iyi
arastirilmahdir.

Kiralanacak yerlerle ilgili de ayni nitelikli arastirma yapilmalidir (borg, alacak-verecek durumlari dahil).
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Makedonya’da basarili olabilmek igin glgli yerel baglantilarin olmasi gerekmektedir. Guvenilir bir acente ya
da dagitim firmasi ile iletisime gegcmek tim Ulkeyi kapsayacak is baglantilari igin 6nemli bir ¢ikis noktasi
olmaktadir. Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara ulasabilmekte, iletisim noktasi bulabilmekte ve hem
Ulke icinde hem de Ulkenin komsulariyla is yapabilme becerisine sahip olabilmektedir.

Ulkede her tirli dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agina sahip bati pazarlarindan
daha yetersizdir. Ulkedeki en énemli pazar, bircok ticari aktivitenin gerceklestigi Baskent Uskiip’tiir. Diger
onemli is merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000), veTetovo’da (Kalkandelen-51,000) bulunmaktadir.

Dogrudan satis Makedonya’da gelismemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin gelistiriimesine ve tliketiciyi
koruyan dizenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Kirsal alanda yasayan tiketiciler genellikle yerel
saticilarla goriismeyi daha cok tercih etmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirnmlarda ortaklik kurmaya, karma yatirimlara izin
vermektedir. Sikhkla karsilasilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis alani ve personel saglarken
yabanci firmanin ise esya, ekipman ve tecriibe ile destek vermesidir.

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bati Avrupa Ulkelerine gore oldukc¢a asagidadir. 2015 yili
tahmini verilerine gére kisi basina milli gelir yaklasik 14 bin ABD $ civarindadir. Tuketiciler asiri derecede
fiyatlara duyarli ve firmalar da mallarini fiyatlandirirken c¢ok dikkatli davranmaktadirlar. ithal mallarin
fiyatlari, yerel mallara gore oldukga ylksektir.

Cogu tuketici icin Grlnlerin fiyatlarinin makul olmasi birincil faktérdir.. Bu durum geleneksel diikkanlarda
satilan dustk kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli tGrinler ender olarak belli bir kalitede
olmaktadir. Fikri milkiyet haklarindaki gelismelerin yavas ilerlemesinin bir sonucu olarak da ¢ogu urin,
tiketicilerin ilgisini cekmek icin sahte markalarla satilabilmektedir. Ancak her gecen giin, kaliteye olan ilgi ve
iyi kalitedeki mallara daha fazla tGicret 6demek isteyen tiiketici kesimi artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek lilkede basarili bir satisi gerceklestirmek icin en 6nemli
noktalari olusturmaktadir. Cogu tiketici alisverislerinde aylk taksitlendirmeyi tercih etmektedir. Yerel
firmalar, kalite artirici ve destek hizmetlere daha yeni baslamislardir.
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Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektortdir. Hem tiiketiciler hem de firmalar reklam ve
diger pazarlama hizmetlerinin ne kadar énemli oldugunu artik fark etmeye baslamislardir. Ulkede her tiirlii
medya; gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, billboard’lar vb. genis alanlarda kullanilmaktadir; Ulkede
firmalar tarafindan tercih edilen reklam sekilleri sirasiyla; yazili medya, gazete ve dergiler, radyo,
billboard’lar-tabelalar, ticari fuarlar, satis gelistirme literatirs (brosir, ilan, katalog vb.), etkinliklere sponsor
olma ve televizyondur. Televizyon reklamlari ¢ogu Makedon firmasi icin ¢ok pahali oldugu icin bu yolu
genellikle yabanci firmalar, 6zellikle de tiiketim mallariigin, kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanal disinda 4 adet &zel televizyon kanali, uydu lzerinden yayin yapan 13 ulusal
televizyon istasyonu ve 58 adet bdlgesel ya da yerel yayin yapan 06zel televizyon istasyonu bulunmaktadir.
Bolgesel istasyonlarin sayisi kablolu TV ile giderek artirmaktadir. Ulkede 80 kadar bagimsiz radyo istasyonu
da bulunmaktadir.

Yazilh medya olarak, alti adet 6zel giinlik Makedonca basilan bliyik gazete, (ic adet 6zel giinliik Arnavutca
basilan gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de birgok 6zel dergi bulunmaktadir. Bunlardan biri olan
Kapital, ekonomik ve finansal analizlere odaklanan haftalik bir yayindir. Belli bash biitiin medya glincellenmis
web sitelerine sahiptir ve giderek blylyen bir online medya ¢ikisi bulunmaktadir. Sosyal medya agI da
giderek gelismektedir.

Para Kullanimi

Ulkede 10 Mayis 1993 yilindan bu yana Makedonya Dinari (MKD) kullanilmaktadir. Makedonya Merkez
Bankasi Dinar’in kurunu Avro’ya gore saptamaktadir.

2015 yili sonunda 1 MKD=56,37 $, 1 MKD=61,37 €'dur.

Pasaport ve Vize islemleri

Makedonya Cumhuriyeti Tlrk vatandaslarindan vize istememektedir.
5. Adana Makedonya Dis Ticaret Verileri

Adana - Makedonya ihracat Verileri

2017 yihinda Adana’dan Makedonya’ya gergeklesen ihracatin bir 6nceki yila gore 1.3 milyon dolar ve %47
oraninda azalis gosterdigi gorilmektedir. Adana’dan Makedonya’ya 2017 yilinda 1.4 milyon dolarlik ihracat
gerceklesmistir.

ihra¢ edilen baslica uriinler; dokumaya elverisli maddeler ve bunlardan mamul esya, adi metaller ve adi
metallerden esya, kimya sanayii ve buna bagl sanayii Urlinleri, gida sanayii mistahzarlari, plastik ve plastik
Urlnleri; kauguk ve kauguk trinleri, odun veya diger lifli selllozik maddeler, muhtelif mamul esya, makinalar
ve mekanik cihazlar, elektrik malzemeler, deriler, koseleler, postlar, kiirkler ve bu maddelerden mamul esya,
agac ve ahsap esya; odun komiri; mantar ve mantardan mamul esya, araclar, hava araclari, gemiler ve ilgili
tasima araclari, ayakkabilar, basliklar, semsiyeler, glines semsiyeleri, bastonlar, iskemle bastonlar, kemerler,
kirbaclar ve bunlarin aksami, optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6lcl, kontrol, ayar alet ve cithazlari, tibbi
veya cerrahi alet ve cihazlar, bitkisel Grtnler, tas, al¢l, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden
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esya; seramik mamulleri; cam veya cam esya, mineral Urlinler, canli hayvanlar ve hayvansal Grinlerdir. (Bkz.
Tablo 9)

Tablo 9 Adana - Makedonya ihracatinda Baslica Uriinler ve Verileri (Dolar)

ADANA - MAKEDONYA iHRACAT (Dolar)

URUN GRUBU 2013 2014 2015) 2016) 2017 Degisim| Oran|
DOKUMAYA ELVERiSLi MADDELER VE BUNLARDAN MAMUL ESYA 3.178.139 2.229.189 1.686.659 1.808.800) 928508 -880.292 -49
ADI METALLER VE ADi METALLERDEN ESYA 221518 215370 15.290 19.831 234.739 214908 1.084
KIMYA SANAYii VE BUNA BAGLI SANAYii URUNLERI 108.925 404122 291512 448,788} 140.376 -308412 -69
GIDA SANAYii MUSTAHZARLARI 77.329 7371 307.730 64.903 101.139 36.236 56
PLASTIK VE PLASTIK URUNLER; KAUGUK VE KAUCUK URUNLERi 376.565 458.982 95577 114390 22,049 -92.341 81
ODUN VEYA DIGER LiFLi SELULOZIK MADDELER 636327 356.176 10321 10321

IMUHTELIF MAMUL ESYA 1660 1.454 30.263 56.706 7.089 -49.617 87
IMAKINALAR VE MEKANIK CIHAZLAR; ELEKTRIK MALZEMELER 24611 52570 35.615 30.856 2177, -28.679 93
DERILER, KOSELELER, POSTLAR, KURKLER VE BU MADDELERDEN MAMUL ESYA; 235 937 476 -461 -49
AGAG VE AHSAP ESYA; ODUN KOMURU; MANTAR VE MANTARDAN MAMUL ESYA 126.381 168.637 60315 37.636 -37.636 -100
ARACLAR, HAVA ARAGLARI, GEMILER VE ILGILI TASIMA ARAGLARI 2,907 5.759 3.1 89.021 -89.021 -100
AYAKKABILAR, BASLIKLAR,SEMSIYELER, GUNES SEMSIYELER], BASTONLAR, ISKEMLE BASTONLAR, KEMERLER, KIRBAGLAR VE BUNLARIN AKSAMI 46.085 150 -150 -100
OPTIK ALET VE CIHAZLAR, FOTOGRAF, SINEMA, OLCU, KONTROL, AYAR ALET VE CIHAZLARI, TIBBi VEYA CERRAHI ALET VE CIHAZLAR 467 543 1902 13377 -13.377 -100)
BITKISEL URUNLER 16.236 97.531 69.468 61.761 -61.761 -100
TAS, ALCI, CIMENTO, AMYANT, MiKA VEYA BENZERi MADDELERDEN ESYA; SERAMIK MAMULLER]; CAM VEYA CAM ESYA 4.290 2416 5570 0

MINERAL URUNLER 561 1443 0

CANLI HAYVANLAR VE HAYVANSAL URUNLER 78.711 0

Genel Toplam 4.775.916 4.212.939 2.603.122 2.747.156 1.446.874 -1.300.282 47

Kaynak: TUIK

Adana - Makedonya ithalat Verileri

2017 yilinda Adana’nin Makedonya’dan gergeklestirdigi ithalatinda bir 6nceki yila gére 50 bin dolar ve %31
oraninda azalis gosterdigi gorilmektedir. Adana Makedonya’dan 2017 yilinda 115 bin dolarlik ithalat
gerceklesmistir.

ithal edilen baslica tiriinler dokumaya elverisli maddeler ve bunlardan mamul esya, makinalar ve mekanik
cihazlar; elektrik malzemeler, adi metaller ve adi metallerden esyalardir. (Bkz. Tablo 10)

Tablo 10 Adana - Makedonya ithalatinda Baslica Uriinler ve Verileri (Dolar)

ADANA - MAKEDONYA ITHALAT (Dolar)

URUN GRUBY 2013 2014 2015 2016| 2017 Degisim Oran|

DOKUMAYA ELVERISLi MADDELER VE BUNLARDAN MAMUL ESYA 160.264 30.226 166.091 115177 50914 31

MAKINALAR VE MEKANIK CIHAZLAR; ELEKTRIK MALZEMELER 24414 0

ADI METALLER VE ADi METALLERDEN ESYA 242464 0

Genel Toplam 160.264 0 297.104 166.091 115177 50914 31
Kaynak: TUIK

6. Sonug¢ ve Degerlendirmeler

Makedonya’nin 2017 yilinda tim diinyadan gergeklestirdigi ihracat degeri 5.6 milyar dolar, ithalati degeri ise
7.7 milyar dolardir. Bir dnceki yila gore ihracat ve ithalatinda artis gostermistir. Dis ticaret hacmi 13.3 milyar
dolar olup, 2 milyar dolar dis ticaret acigi bulunmaktadir.

Makedonya’nin 2017 yilinda en fazla ihrag ettigi Urlnler arasinda Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar,
katalitik miistahzarlar birinci, Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari ikinci, izole edilmis tel, kablo,
diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablolar liglincii, Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-
pargalari dordiincii, Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar besinci, Yaprak tutiin ve tatln
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dokuntuleri altinci, Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. fazla yedinci, Demir/celikten
diger tilpler, borular, ici bos profiller sekizinci, Elektrik kontrol, dagitim tablolari, micehhez tablolar
dokuzuncu, Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. onuncu sirada yer almaktadir.

Makedonya’nin 2017 yilinda en fazla ithal ettigi Urlnler arasinda Platin, paladyum, rodyum, iridyum,
osmiyum, rutenyu m (ham, pudra vb.) birinci, Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar
ikinci, Laboratuvarda, kimyasal/teknik islerde kullanilan seramikten cihaz ve esya ugiincii, Demir/celik sicak
hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla dérdiincii, izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik
iletkenleri, fiber optik kablolar besinci, Otomobil, steysin vagonlar, vyaris arabalari altina,
Tedavide/korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) yedinci, Elektrik enerjisi sekizinci,
Kimya ve bagh sanayide kullanilan kimyasal Uriinler dokuzuncu, Gerilimi 1000 voltu ge¢gmeyen elektrik
devresi teghizati onuncu sirada yer almaktadir.

Makedonya’nin 2017 yilinda diinya’ya olan ihracatinda Almanya birinci sirada olup, Sirbistan ikinci,
Bulgaristan tglincli sirada yer almaktadir. Tiirkiye bu siralamada 9. sirada yer almaktadir. ithalatinda ise
Almanya birinci sirada olup, Birlesik Krallik ikinci, Yunanistan Uglincu sirada yer almaktadir. Tlrkiye’nin bu
2017 yiliithalatinda siralamada 7. sirada yer aldig1 goérilmektedir.

Makedonya ile lilkemiz genelinde ticaret iliskimize baktigimizda 2017 yilinda ticaret hacmimizin 462 milyon
dolar diizeyinde oldugu ve 2017 yilinda 360.3 milyon dolar degerinde gergeklestirdigimiz ihracatin bir dnceki
yila gére % 4,7 oraninda azaldigi, 101,1 milyon dolar diizeyinde olan ithalatimizin ise bir dnceki yila gére %
22,5 oraninda arttigi goriilmektedir.

2017 yilinda Makedonya’ya en fazla ihrag ettigimiz Urlinler arasinda Tedavide/korunmada kullaniimak lzere
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) birinci, Aliminyum g¢ubuk ve profiller ikinci, Diger mobilyalar vb. aksam,
parcalari liglincli, Ekmek, pasta, kek, biskivi vs. ile bos ila¢ kapstlti mihur gillaci vs. dérdiincii, Turuncgiller
(taze/kurutulmus) besinci, Dokunmus hallar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman vb.) altinci, Diger 6rme
mensucat yedinci, izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik kablolar sekizinci,
Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu 200g/m2 den fazla) dokuzuncu, Plastikten diger esya onuncu sirada
yer almaktadir.

2017 yihinda Makedonya’dan en fazla ithal ettigimiz UGrlinler arasinda Demir/gelik sicak hadde yassi
mamulleri-genislik 600mm. fazla birinci, Baski devreler ikinci, Atese dayanikh tugla, blok, karo, atese
dayanikli seramik esya liglincli, Pamuk men (dokuma, %85 >pamuklu, suni-sentetik karisik, 200g/m2 den
agir) doérdiincii, Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis mensucat besinci, Diger devamsiz sentetik liften
dokumalar altinci, Demir/celik depolar, sarniglar, kivler (hacim>300It) yedinci, Dokunmus kordelalar,
boldikler sekizinci, Demir/celik yassi mamul, kapl, sivanmis (600mm. den genis) dokuzuncu, Demiryolu
tasitlarinin, tramvaylarin aksam-parcalari onuncu sirada yer almaktadir.

ihracat potansiyeli olan baslica sektérler arasinda gida ve tarim {riinii, taze sebze/meyve, insaat
malzemeleri, tekstil/hazir giyim, makineler aksam ve parcalari, otomotiv ana ve yan sanayi, otomobil
lastikleri, ila¢ ve tibbi malzemeler, beyaz esya, kozmetik ve kisisel bakim Griinleri, hijyenik triinler, mobilya,
aydinlatma gerecleri, plastik ambalaj Grunleri, kagit/karton Urtnleri, elektronik Grinler, seramik Urlnler,
klimalar yer almaktadir.
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ilimiz genelinde ticaret iliskimize baktigimizda 2017 yilinda Adana’dan Makedonya’ya gerceklesen 1.4 milyon
dolarlk ihracatin bir 6nceki yila gére 1.3 milyon dolar ve %47 oraninda azalis gosterdigi, 115 bin dolar
diizeyinde olan ithalatimizin da bir 6nceki yila gére 50 bin dolar ve %31 oraninda azalis gosterdigi
gorilmektedir.

Adana’dan Makedonya’ya ihrag edilen baslica iriinler; dokumaya elverisli maddeler ve bunlardan mamul
esya, adi metaller ve adi metallerden esya, kimya sanayii ve buna bagh sanayii Urinleri, gida sanayii
mistahzarlar, plastik ve plastik Griinleri; kauguk ve kauguk Uriinleri, odun veya diger lifli sellilozik maddeler,
muhtelif mamul esya, makinalar ve mekanik cihazlar, elektrik malzemeler, deriler, kdseleler, postlar, kiirkler
ve bu maddelerden mamul esya, agac¢ ve ahsap esya; odun komiirli; mantar ve mantardan mamul esya,
araclar, hava araclari, gemiler ve ilgili tasima araclari, ayakkabilar, basliklar, semsiyeler, glines semsiyeleri,
bastonlar, iskemle bastonlar, kemerler, kirbaclar ve bunlarin aksami, optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema,
Olgl, kontrol, ayar alet ve cithazlari, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar, bitkisel Grunler, tas, algl, ¢imento,
amyant, mika veya benzeri maddelerden esya; seramik mamulleri; cam veya cam esya, mineral Urlinler, canh
hayvanlar ve hayvansal trinlerdir.

Adana’nin Makedonya’dan ithal ettigi baslica triinler dokumaya elverisli maddeler ve bunlardan mamul
esya, makinalar ve mekanik cihazlar; elektrik malzemeler, adi metaller ve adi metallerden esyalardir.

Genel olarak inceledigimizde tekstil, makine-metal esya, kimya sanayi, mobilya ve gida sektérleri potansiyel
olarak degerlendirilebilir.

7. Kaynaklar

T.C. Ticaret Bakanligi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
ITC-TradeMap
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